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คำนำ 
 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.25๖7 เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการสู่มาตรฐานสากล และ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) ที่มุ่งเน้นให้คณะวิทยาการจัดการ เป็นผู้นำแห่งการเรียนรู้ในการผลิตบัณฑิต ด้าน
บริหารธุรกิจ อุตสาหกรรมบริการและการเป็นผู้ประกอบการ  ที่มีความคิดสร้างสรรค์นำเทคโนโลยีมาปรับใช้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล โดยคณะกรรมการดำเนินงานได้พิจารณาถึงบริบทของ
การปฏิรูปประเทศในปัจจุบนั  บริบทของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และความสอดคล้องกับทิศทาง
ของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2563 – 2570 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
(ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561) นโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ 
5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) นอกจากนั้นได้ออกแบบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานในลักษณะแพลตฟอรม์ (Platform) ความร่วมมือ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ 
(Objectives and Key Results: OKR) ร่วมกัน  

ทั้งนี้ คณะวิทยาการจัดการได้จัดประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในวันที่ 2, 7, 8, 9, 14, และ 16 มิถุนายน 2566 เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการประจำและคณะกรรมการบริหารคณะ คณาจารย์ และบุคลากร  ได้นำ
ข้อเสนอแนะมากำหนดแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยแบ่งออกเป็น 4 ยุทธศาสตร์ 
ดังนี้คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการวิจัย นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา และ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ และปรับแผนการดำเนินงานให้สอดรับกับบริบทของการพัฒนาประเทศ รวมทั้งปรับปรุงให้มีความ
สมบูรณ์ข้ึน โดยเพิ่มเติมการมองภาพอนาคต การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรมของประเทศและของโลก รวมทั้งการพัฒนาเชิงพื้นที่ และปรับตัวช้ีวัดให้มีความสอดคล้องและ
เหมาะสมกับนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไป 

แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการเล่มนี้สำเร็จลงได้ด้วยความร่วมมืออย่างดีจากกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากร ที่เสียสละเวลาอันมีค่าและกรุณาให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาคณะฯ จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนยุทธศาสตร์คณะวิทย าการจัดการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 นี้ จะเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ทุก
ประการ 

 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณุศณี มีแก้วกุญชร  
                                                                              คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

                                                                          มิถุนายน 2566 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะวิทยาการจัดการและข้อมูลพื้นฐาน 

การประเมินสภาพการณ์ปัจจุบันและแนวทางการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 
 

การจัดทํ าแผนป ฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Action Plan) คณะวิทยาการจัดการ  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้มีการประชุมทบทวนการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของคณะวิทยาการจัดการทั้ งภายในและภายนอก ระดมความคิดเห็นและให้
ข้อเสนอแนะร่วมกัน โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ 2 ประเภท ดังนี้ 1) SOAR Analysis เพื่อพิจารณาจุดแข็ง 
(Strength) โอกาส (Opportunity) แรงบันดาลใจ (Aspiration) ผลลัพธ์ (Result) 2) SWOT Analysis ซึ่ง
เป็นเครื่องมือ เพื่อพิจารณาจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค 
(Threat) ทั้งนี้ได้ข้อมูลสําคัญโดยสรุปดังนี้ 
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SOAR Analysis 
1. ด้านการพัฒนาท้องถิน่ 

Strength – จุดแข็งของคณะท่ีโดดเด่นหรือได้เปรียบ 
1. มีโครงการพัฒนาท้องถ่ินอย่างต่อเนื่อง 
2. คณะมีสหวิทยาการหลายด้านซึง่สามารถนำมาบูรณาการเพือ่ส่งเสริมการพฒันาชุมชน

ท้องถ่ิน เช่น ความรู้ด้านวิจัย ความรู้ด้านการส่งเสรมิการเป็นผูป้ระกอบการ 
3. มีการทำ MOU กับหน่วยงานภายนอกทัง้ระดบัท้องถ่ิน ระดบัชาติ และนานาชาติ 
4. สามารถนำบทความวิจัย/บทความวิชาการจากการลงพื้นที่เพื่อพัฒนาทอ้งถ่ินไปขอ

ผลงานทางวิชาการที่รบัใช้สังคม และสามารถนำไปพฒันาทอ้งถ่ินได้อย่างยั่งยืน 
5. มีระบบการบริหารจัดการในการสนบัสนุนการพฒันาท้องถ่ิน 

 
Opportunities-โอกาสภายนอกท่ีส่งผลดีต่อคณะ 

๑. มีนโยบายในด้านการพัฒนาท้องถ่ินต้นแบบจากในหลวงรัชกาลที่ 9 และรัชกาลที่ 10 
๒. มีพื้นที่และชุมชนที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยไปช่วยพัฒนา 
๓. การจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย ทำให้มีโอกาสในการพัฒนาท้องถ่ินได้มากข้ึน 
๔. มีแหลง่งบประมาณที่ชัดเจน และต่อเนื่อง 
๕. มีการทำ MOU กับแหลง่ทุน ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๖. นักศึกษามีแหลง่เรียนรู้ในชุมชน 

 
Aspirations-เป้าหมายท่ีต้องการจะไปถึงหรือต้องการให้เกิดขึ้น 

1. คณาจารย์ทุกท่านในคณะเข้าร่วมโครงการบริการวิชาการด้านการพัฒนาท้องถ่ิน 
2. มีชุมชนที่ทางคณะวิทยาการจัดการเข้าไปบริการวิชาการมากขึ้น 
3. มีผู้ประกอบการรายใหม่เพิ่มข้ึน 
4. ผู้ประกอบการรายเดิมมีรายได้เพิ่มข้ึน 

 

Results-ผลลัพธ์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นอยา่งเป็นรูปธรรม 
๑. คณาจารย์และนกัศึกษาสามารถสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาชุมชนและ

ท้องถ่ิน 
๒. พัฒนาชุมชนต้นแบบได้มากข้ึน ทำใหเ้กิดผลิตภัณฑ์ตัวใหม่  
๓. สามารถยกระดบัเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตให้ชุมชน 
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SOAR Analysis 
2. ด้านการพัฒนาศักยภาพการวิจยั นวัตกรรมและงานสร้างสรรค ์

Strength – จุดแข็งของคณะท่ีโดดเด่นหรือได้เปรียบ 
1. มีรูปแบบการวิจัยที่ไดเ้ป็นมาตรฐานสามารถแกป้ัญหาเชิงพืน้ที่และเชิงพาณิชย์          

ไดน้ำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
2. มีเครือข่ายการวิจัยทัง้ภายในและต่างประเทศ 
3. มีอาจารยท์ี่มปีระสบการณ์จริงจากการบริการวิชาการทีส่ามารถบูรณาการศาสตร์ต่างๆ 

ด้านการพัฒนางานวิจัยอย่างตอ่เนื่อง 
4. มีกำลงัคนซึ่งเป็นกลไกในการขับเคลื่อนงานวิจัย 
5. ใช้งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 
6. มหาวิทยาลัยและคณะมีนโยบายสง่เสรมิและสนบัสนุนการวิจัยและการบริการวิชาการ

อย่างต่อเนื่อง 
7. มีคลินิกวิจัยสนับสนุนอาจารย์ในคณะทำวิจัยและผลงานทางวิชาการ 
8. มีช่องทางในการนำเสนอผลงานวิจัยและวิชาการ (IMMS) 
9. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมลูข่าวสาร การตีพิมพบ์ทความในวารสารต่างประเทศ 

 
Opportunities-โอกาสภายนอกท่ีส่งผลดีต่อคณะ 

1. ได้รับงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกในโครงการบริการวิชาการและพัฒนางานวิจัย 
2. ภาครัฐให้การสนับสนุนด้านวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมฉบับที่ 13 
3. นโยบายรัฐบาลมีด้านการพัฒนากำลังคน 
4. รัฐบาลมีนโยบายการส่งเสริมพัฒนาระบบคมนาคม  จึงทำให้เป็นโอกาสที่ทำให้มี

งบประมาณสนับสนุนด้านงานวิจัยเพื่อพัฒนาระบบโลจีสติกส์และระบบคมนาคม 
5. รัฐบาลมีนโยบายด้านการส่งเสริมธุรกิจขนาดย่อม  จงึทำใหเ้ปน็โอกาสที่ทำให้มี

งบประมาณสนับสนุนด้านงานวิจัยเพื่อพฒันาธุรกจิขนาดย่อม 
6. มีการกระจายทุนวิจัยที่หลากหลายเฉพาะด้านมากข้ึน ช่วยให้สาขาวิชาต่างๆ สามารถ

เข้าถึงแหล่งทุนได้ง่ายข้ึน มีโอกาสได้รับทุนวิจัยมากข้ึน 
 

Aspirations-เป้าหมายท่ีต้องการจะไปถึงหรือต้องการให้เกิดขึ้น 
1. สร้างแรงบันดาลใจให้นักศึกษาเห็นความสำคัญของงานวิจัย 
2. มีการส่งผลงานวิจัยไปนำเสนอทั้งในประเทศและต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น 
3. มีการร่วมทำวิจัยระหว่างคณาจารย์ นักศึกษา กับวิสาหกจิชุมชนและสถานประกอบการ

เพิ่มมากขึ้น 
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Results-ผลลัพธ์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
1. คณาจารยเ์ป็นต้นแบบนกัวิจัย 
2. คณาจารย์และบุคลากรสามารถพฒันางานวิจัยเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
3. มีงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ตีพิมพ์เผยแพรเ่พิ่มข้ึนทัง้ในและต่างประเทศอย่างต่อเนือ่ง 
4. มีเครือข่ายงานวิจัยเพิม่ขึ้น 
5. ได้รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกเพิ่มมากขึ้น 
6. มีผลงานวิจัยระหว่างคณาจารย์ นักศึกษา กับวิสาหกจิชุมชนและสถานประกอบการ  
7. มีการนำงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ประโยชน ์

 
SOAR Analysis 

3. ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
Strength – จุดแข็งของคณะท่ีโดดเด่นหรือได้เปรียบ 

1. คณาจารย์มีความสามารถและเช่ียวชาญในศาสตร์ของตนเอง 
2. คณาจารย์มีประสบการณ์การสอนเป็นเวลานาน 
3. คณะวิทยาการจัดการ มีความหลากหลายของศาสตร์ต่างๆ ทั้งด้าน นวัตกรรมการท่องเที่ยว 

เศรษฐศาสตร์ การบัญชี บริหารธุรกิจ และนิเทศศาสตร์ ซึ่งทุกศาสตร์เป็น กลไกสำคัญต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเป็นส่วนสำคัญ
ในการสร้าง ผู้ประกอบการรายใหม่ 

4. คณาจารยม์ีตำแหนง่ทางวิชาการ 
5. มีการปรับหลักสูตรให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่องและตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานทั้ง

ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
6. มีโครงการอบรมระยะสั้น 
7. มีห้องปฏิบัติการในการสนับสนุนการเรียนรู้ 

 
Opportunities-โอกาสภายนอกท่ีส่งผลดีต่อคณะ 

1. มีนโยบายการสร้างหลักสูตรระยะสั้น ร่วมกับหน่วยงานสถาบันอื่น ๆ มีโอกาสให้คณะ
วิทยาการจัดการสามารถริเริ่มแนวทางในการสร้างหลักสูตรที่ตอบสนองความ
เปลี่ยนแปลงของความต้องการผู้เรียน และบุคคลทั่วไป 

2. มีความร่วมมือกับองค์กรภายนอก (ในเครือ CP) 
3. สถานประกอบการยังมีความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
4. อว.มีนโยบาย Credit Bank and life-long learning 

 
Aspirations-เป้าหมายท่ีต้องการจะไปถึงหรือต้องการให้เกิดขึ้น 

1. คณาจารย์ทุกท่านมีตำแหน่งทางวิชาการและมีคุณวุฒิในระดับสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
2. มีการบูรณาการจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการท้องถ่ินเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้ 



8 
 

3. มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและความเปลี่ยนแปลง 
4. คณาจารย์และบุคลากรมีความสุขในการทำงาน 
5. บัณฑิตสร้างผลงานเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 

 
 

Results-ผลลัพธ์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
1. อาจารย์สามารถปรบัตัวในการจัดการเรียนการสอนและมีทักษะทางวิชาการ Soft Skill /ทักษะ

ดิจิทัล ทันยุคทีม่ีการเปลี่ยนแปลง และเป็นมืออาชีพมากข้ึน 
2. คณาจารยม์ีความเช่ียวชาญในศาสตร์ของตนเอง สามารถเปน็ที่ปรกึษาให้กบัวิสาหกิจ

ชุมชน และสถานประกอบการได ้
3. บัณฑิตมีสมรรถนะสงูสอดคล้องกับตลาดแรงงานในพื้นทีห่รอืภูมิภาคของบัณฑิต 
4. ได้รับความร่วมมอืจากศิษย์เก่าด้านการพฒันาทางวิชาการ 
5. คณะมีหลกัสูตรการจัดการเรียนรู้แบบบรูณาการกับชุมชนทอ้งถ่ิน ผู้ประกอบการ และ

ภาครัฐ 
6. นักศึกษาเรียนรู้อย่างก้าวกระโดด 
7. คณาจารย์มีการพัฒนาทักษะ Up skill /Re skill/New skill 

 
SOAR Analysis 

4. ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
Strength – จุดแข็งของคณะท่ีโดดเด่นหรือได้เปรียบ 

1. คณะมีการจัดสรรงบประมาณในการขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. คณะมีบุคลากรสนบัสนุนการขับเคลือ่นระบบบรหิารจัดการได้เป็นอย่างด ี
3. มีวัสดอุุปกรณ์ทีท่ันสมัย 
4. ได้รับรางวัลองค์กรทีม่ีความเป็นเลิศประจำปี 2565 
5. คณะมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพที่ชัดเจนและมปีระสิทธิภาพ 
6. มีผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้คณาจารย์ได้แสดงศักยภาพอย่างเต็มที ่
7. คณะมีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการที่ทันสมัยเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม่ๆ 
8. มีพื้นที่ในการจัดแสดงผลงานที่คณาจารย์และบุคลากรร่วมกนัพัฒนาชุมชน 

 
Opportunities-โอกาสภายนอกท่ีส่งผลดีต่อคณะ  

1. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีแบบเฉียบพลัน เช่น ระบบ , Data, AI, Digital, 
Technology ส่งผลให้บุคลากรในคณะวิทยาการจัดการเกิดทักษะการรู้ดิจิทัล มีความ
ตระหนักและตื่นตัวในการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร การจัดการ
เรียนการสอน และการดำเนินงานปกติในชีวิตประจำวัน 
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2. นโยบายที่เกี่ยวข้องเป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยืน (SDGs-Sustainable Development 
Goals) คณะวิทยาการจัดการ (Green Faculty) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม 
เช่น โรคระบาด ฝุ่น PM ภาวะโลกร้อน มลพิษ ขยะ ภัยธรรมชาติ ภัยพิบัติ พลังงาน
ทดแทน พลังงานหมุนเวียน รวมถึงระบบการประเมินคุณธรรมความโปร่งใส (ITA-
Integrity and Transparency Assessment) ระบบการประกันภาพ ล้วนเป็นการสร้าง
โอกาสและความท้าทายใหม่ใหก้ับคณะวิทยาการจดัการ ดำเนินการเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายดังกล่าวในระดบัสากล 

3. นโยบายการพัฒนาโครงการสร้างพื้นฐานโดยเฉพาะด้านการคมนาคมขนส่งของรัฐบาลที่
ให้พื้นที่โดยรอบมหาวิทยาลัยเกิดการพฒันาอย่างรวดเร็ว สง่ผลให้เกิดความสะดวกใน
การเดินทางและเกิดการขยายตัวของธุรกจิขนาดย่อม (SME) โดยรอบคณะวิทยาการ
หลายรูปแบบ 

4. หน่วยงานภาครัฐจัดให้มีรางวัลที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการภายรัฐหลายรางวัล ส่งผลให้คณะวิทยาการจัดการเกิดความตื่นตัวในการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด และนำสู่ รางวัลเกียรติยศต่างๆ ซึ่งช่วย
เสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานยิ่งขึ้นต่อไป 
 

Aspirations-เป้าหมายท่ีต้องการจะไปถึงหรือต้องการให้เกิดขึ้น  
1. คณะวิทยาการจัดการมุ่งปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อไปสู่  Digital Organization Green 

Faculty แล ะส อดคล้ อ งกั บ เป้ าห ม ายก ารพัฒ นาที่ ยั่ งยื น  SDGs-Sustainable 
Development ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ ด้วยการสร้าง Platform การ
ดำเนินงานลักษณะต่างๆ เพื่อใช้การแลกเปลี่ยน ทรัพยากรทั้งบุคลากร ครุภัณฑ์ 
นวัตกรรม ผลงานและการวิจัย รวมถึงการเช่ือมโยงกับหนว่ยงานภายนอก  

2. พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำ 
การเปลี่ยนแปลง Agile Learner และพร้อมทำงานเชิงรุก เพื่อให้บุคลากรของคณะ
วิทยาการจัดการมีสมรรถนะสงู สอดคล้องตามสาขาและมีทกัษะรอบรับการเปลีย่นแปลง 

 
Results-ผลลัพธ์ท่ีต้องการให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม  

1. คณะวิทยาการจัดการ สามารถปรับเปลี่ยนองค์กรเป็น Digital Organization หรือ 
SMART Faculty แ ล ะ เป้ า ห ม า ย ก า ร พั ฒ น า ที่ ยั่ ง ยื น  (SDGs-Sustainable 
Development)  

2. การบริหารจัดการมีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพภายใต้กฏหมาย/ระเบียบภายในที่
เอื้อต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ  

3. บุคลากรมีความเปน็ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Agile Learner) มีสมรรถนะสูง พร้อมทำงาน
เชิงรุกในการบริหารจัดการสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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SWOT Analysis 
1. ด้านการพัฒนาท้องถิน่ 

Strength – จุดแข็งของคณะท่ีโดดเด่นหรือได้เปรียบ 
1. มีโครงการพัฒนาท้องถ่ินอย่างต่อเนื่อง 
2. คณะมีสหวิทยาการหลายด้านซึ่งสามารถนำมาบูรณาการเพื่อส่งเสริมการพัฒนาชุมชน

ท้องถ่ิน เช่น ความรู้ด้านวิจัย ความรู้ด้านการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 
3. มีการทำ MOU กับหน่วยงานภายนอกทั้งระดับท้องถ่ิน ระดับชาติ และนานาชาติ 
4. สามารถนำบทความวิจัย/บทความวิชาการจากการลงพื้นที่เพื่อพัฒนาท้ องถ่ินไปขอ

ผลงานทางวิชาการที่รับใช้สังคม และสามารถนำไปพัฒนาท้องถ่ินได้อย่างยั่งยืน 
5. มีระบบการบริหารจัดการในการสนับสนุนการพัฒนาท้องถ่ิน 

 
Weakness - จุดอ่อน  

  1.  ไม่มีการวิเคราะห์ความคุ้นค่าของการลงทุน 
2.  ยงัขาดองค์ความรู้ในบ้างด้าน อย่างเช่น การออกแบบผลิตภัณฑ์ การแปรรปูผลิตภัณฑ์ 

เป็นต้น  
3.  ขาดการประเมินและติดตามผลลัพธ์ ผลกระทบทีเ่กิดข้ึนในวิสาหกิจชุมชน และสถาน

ประกอบการอย่างตอ่เนื่อง  
4.  ภาระงานของคณาจารย์ไมส่อดคลอ้งกบัระยะเวลาในการทำโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

Opportunities-โอกาสภายนอกท่ีส่งผลดีต่อคณะ 
1. มีนโยบายในด้านการพัฒนาท้องถ่ินต้นแบบจากในหลวงรัชกาลที่ 9 และรัชกาลที่ 10 
2. มีพื้นที่และชุมชนที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยไปช่วยพัฒนา 
3. การจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย ทำให้มีโอกาสในการพัฒนาท้องถ่ินได้มากข้ึน 
4. มีแหล่งงบประมาณที่ชัดเจน และต่อเนื่อง 
5. มีการทำ MOU กับ แหล่งทุนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ชุมชน  

 
Threat - อุปสรรค 

1.  งบประมาณจำกัด ไม่ครอบคลุมบางหมวดหมู่ เช่น ครุภัณฑ์ เป็นต้น 
2.  มีการปรับเปลีย่นบุคลากรหรือผู้นำทางท้องถ่ินในท้องถ่ินส่งผลให้นโยบายระดับท้องถ่ินมี

การเปลี่ยนแปลง 
3.  ผู้ประกอบการมีศักยภาพไม่เพียงพอในการต่อยอดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เช่น อายุ

เทคโนโลยี บุคลากร การเดินทาง เป็นต้น 
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SWOT Analysis 
2. ด้านการพัฒนาศักยภาพการวิจยันวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 

Strength – จุดแข็งของคณะท่ีโดดเด่นหรือได้เปรียบ 
1. มีรูปแบบการวิจัยที่ไดเ้ป็นมาตรฐานสามารถแกป้ัญหาเชิงพืน้ที่และเชิงพาณิชย์ และ

นำไปประยกุต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
2. มีเครือข่ายการวิจัยทัง้ภายในและต่างประเทศ 
3. มีอาจารยท์ี่มปีระสบการณ์จริงจากการบริการวิชาการทีส่ามารถบูรณาการศาสตร์ต่างๆ 

ด้านการพัฒนางานวิจัยอย่างตอ่เนื่อง 
4. มีกำลงัคนซึ่งเป็นกลไกในการขับเคลื่อนงานวิจัย 
5. ใช้งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ เพื่อการจัดการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 
6. มหาวิทยาลัยและคณะมีนโยบายสง่เสรมิและสนบัสนุนการวิจัยและการบริการวิชาการ

อย่างต่อเนื่อง 
7. มีคลินิกวิจัยสนับสนุนอาจารย์ในคณะทำวิจัยและผลงานทางวิชาการ 
8. มีช่องทางในการนำเสนอผลงานวิจัยและวิชาการ (IMMS) 
9. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมลูข่าวสาร การตีพิมพบ์ทความในวารสารต่างประเทศ 

     Weakness - จุดอ่อน  
1. การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการขอรับทุนวิจัยจากแหล่งภายนอกมีความล่าช้า 
2. ไม่มีคณะกรรมการของคณะในการกลั่นกรองงานวิจัยก่อนสง่เผยแพรร่ะดับชาติและ

นานาชาติ 
3. ขาดกระบวนการขับเคลื่อนในการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

 
Opportunities-โอกาสภายนอกท่ีส่งผลดีต่อคณะ 

1. ได้รับงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกในโครงการบริการวิชาการและพัฒนางานวิจัย 
2. ภาครัฐให้การสนับสนุนด้านวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมฉบับที่ 13 
3. นโยบายรัฐบาลมีด้านการพัฒนากำลังคน 
4. รัฐบาลมีนโยบายการส่งเสริมพัฒนาระบบคมนาคม 
5. นโยบายรัฐบาลมีด้านการส่งเสริมธุรกิจขนาดย่อม 
6. มีการกระจายทุนวิจัยที่หลากหลายเฉพาะด้านมากข้ึน ช่วยให้สาขาวิชาต่างๆ สามารถ

เข้าถึงแหล่งทุนได้ง่ายข้ึน มีโอกาสได้รับทุนวิจัยมากข้ึน 
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Threat- อุปสรรค 
1. กระบวนการในการขอรับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกมีความซับซ้อน 
2. การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการขอรับทุนวิจัยจากแหล่งภายนอกมีความล่าช้า 

 

SWOT Analysis 
3. ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

Strength – จุดแข็งของคณะท่ีโดดเด่นหรือได้เปรียบ 
1. มีหลกัสูตรทีเ่ป็นที่นิยมด้านการบรหิารธุรกจิ และอุตสาหกรรมบรกิาร  
2. มีอาจารยท์ี่มีช่ือเสียงและประสบการณ์ มีความเช่ียวชาญในศาสตร์และมีตำแหน่งทาง

วิชาการมากกว่าร้อยละ ๕๐ 
3. มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน องค์กรทัง้ในและต่างประเทศ 
๔. มีห้องปฏิบัติการเรียนรู้ สือ่การสอนที่ทันสมัย มีแหล่งเรียนรู้ที่สำคัญทางวิชาการ ด้าน

ศิลปวัฒนธรรม ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้านภาษา และด้านศิลปะการแสดงและการดนตรี 
๕. มีวัฒนธรรมองค์กรที่มีความเป็นเอกลักษณ์ในการยึดสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสรุิยวงศ์เป็นศูนย์

รวมใจอย่างเหนียวแน่น 
๖. มีทุนสนบัสนุนการดำเนินงานทั้งจากภายในและภายนอก 
๗. เป็นคณะที่มีช่ือเสียง ศิษย์เก่ามีศักยภาพสงู 
๘. เป็นคณะที่เน้นการบริการวิชาการลงสู่ท้องถ่ิน 
๙. สถานที่ตั้งสะดวกในการเดินทาง 

๑๐. มีหลกัสูตรนานาชาติรองรับนกัศึกษาต่างชาติ 
11. มกีารใหบ้รกิารนักศึกษาแบบ One stop service 
12. คณาจารย์มีเครือข่ายทางวิชาการและวิชาชีพที่กว้างขวางส่งผลให้นักศึกษาได้มีการเรียนรู้

ที่หลากหลายมากขึ้น 
13. คณะมีศักยภาพในการผลิตหลักสูตรที่มสีหกจิศึกษา 

 
W (Weakness) จุดอ่อน 
1. ยังมีหลักสูตรที่ไม่สามารถจงูใจให้ผูเ้รียนเข้ามาศึกษา แต่มีความจำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ 
2. คณะมีข้อจำกัดในการขยายพื้นที่ทำให้พื้นที่ในการบริการไม่เพียงพอต่อจำนวนนักศึกษา 
3. จำนวนอาจารยท์ี่มีทกัษะทางด้านการวิจัยระดับสูง และพฒันานวัตกรรมเพือ่นำไปใช้

ประโยชน์ยังมีไม่มากพอ 
4. การประชาสมัพันธ์เชิงรุกในภาพรวมยงัไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร 
5. นักศึกษามีทักษะพื้นฐานในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสือ่สารอยู่ในระดบัที่ต้องพัฒนา 
6. การบริการวิชาการเพื่อหารายได้เข้าคณะยังมีจำนวนน้อย 
7. คณะยังไม่มหีลกัสูตรที่ทันสมัย เช่น หลักสูตรระยะสัน้ หลักสูตร 2 ปรญิญา 
8. ยังไม่มรีะบบ Credit Bank เพือ่เกบ็หน่วยกิต 
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Opportunities-โอกาสภายนอกท่ีส่งผลดีต่อคณะ 
1. สถาบันการศึกษาในต่างประเทศมีนโยบายในการแลกเปลี่ยนนักศึกษาส่งผลให้คณะมี

โอกาสส่งนักศึกษาไปเรียนแลกเปลี่ยน 
2. รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินและให้ความสำคัญกับมหาวิทยาลัย

ราชภัฏมากขึ้น 
3. แนวโน้มการศึกษามีลักษณะเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิตจึงเป็นโอกาสให้คณะได้พัฒนา

หลักสูตรเพื่อรองรับผู้เรียนในทุกช่วงวัย 
4. องค์กรและหน่วยงานต่างๆ มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรจึงเปิดโอกาสให้คณะมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาได้หลากหลายมากขึ้น 
5. มีการกำหนดพื้นที่เป้าหมายที่รับผิดชอบ และให้บริการอย่างชัดเจน 
6.  องค์กรและหน่วยงานต่างๆ มีนโยบายในการสนับสนุน ยกระดับคุณภาพการศึกษาและ

ให้ทุนการศึกษา และการวิจัย 
7.  เนื่องจากประเทศจีนมีประชากรจำนวนมากและมีสถาบันการศึกษาในประเทศไม่เพียง 

ประกอบกับช่ือเสยีงของ มบส.เปน็ที่ยอมรับในประเทศจีน จึงมีนักศึกษาจีนเข้ามาศึกษา
ในคณะมากข้ึน 

 
T (Threat) อุปสรรค 

1. ความสามารถพื้นฐานของนกัศกึษาแรกเขา้ทั้งทางด้านวชิาการ และทกัษะภาษาอยู่

ในระดับทีต่้องพัฒนา 

2. สถาบันการศกึษาที่มีหลักสูตรใกล้เคียงกันมีจำนวนมาก ในขณะที่จำนวนสถิติ

นักศกึษาที่จะเขา้เรียนมีจำนวนลดลง 

3. ปัญหาทางด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองส่งผลกระทบต่อการจัดการศกึษา 

4. พื้นฐานทางเศรษฐกจิและสังคมของนักศึกษามาจากครอบครัวที่มีรายไดน้้อย มผีล

ต่อความพร้อมในการเรียน 

5. ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยทีี่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วสง่ผลต่อความสามารถใน

ปรับตัวของผู้เรียน อาจารย์ และบุคลากร และการเปลี่ยนแปลงในอาชีพของยุคปัจจุบัน 

6. บัณฑิตทีส่ำเรจ็การศึกษาในระดับปริญญาตรีเข้าศกึษาต่อในระดบับัณฑิตศกึษาจำนวน

น้อย 

7. หน่วยงานสหกิจศกึษาของมหาวิทยาลยัมีระบบและกลไกในการสนับสนุนคณะยังไม่

สมบูรณ ์
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SWOT Analysis 
4. ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

Strength – จุดแข็งของคณะท่ีโดดเด่นหรือได้เปรียบ 
1. คณะมีการจัดสรรงบประมาณในการขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการได้อย่างมีคุณภาพ 
2. คณะมีบุคลากรสนบัสนุนการขับเคลือ่นระบบบรหิารจัดการได้เป็นอย่างด ี
3. มีวัสดุอุปกรณ์ทีท่ันสมัย 
4. ได้รับรางวัลองค์กรทีม่ีความเป็นเลิศประจำปี 2565 
5. คณะมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพที่ชัดเจนและมปีระสิทธิภาพ 
6. มีผู้บริหารทีส่ามารถดึงศักยภาพของคณาจารย์มาใช้ได้อย่างเต็มที ่
7. คณะมีห้องเรียนและห้องปฏิบัติการที่ทันสมัยเพื่อรองรับเทคโนโลยีใหม่ๆ 
8. มีพื้นที่ในการจัดแสดงผลงานที่คณาจารย์และบุคลากรร่วมกนัพัฒนาชุมชน 

 
Opportunities-โอกาสภายนอกท่ีส่งผลดีต่อคณะ 

1. คณะมีช่องทางในการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ 
2. คณะให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีแบบเฉียบพลันด้วยการสง่เสริมให้

คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ 
 

    W (Weakness) จุดอ่อน 
1. การบริหารจัดการงบประมาณไมเ่ป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
2. การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีไม่เพียงพอกบัการเรียนการสอน 
3. สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนไมส่อดคล้องกบัการเรียนการสอนสมัยใหม่ 
4. ห้องปฏิบัติการไม่เอื้อตอ่การเรียนรู้  
5. การจัดการสภาพแวดล้อมไมเ่อื้ออำนวยต่อการเรียนการสอน 
6. งานที่ได้รับมอบหมายมีจำนวนมากกว่าภาระงานประจำ 

 
   T (Threat) อุปสรรค 

1. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากภาครัฐไมเ่พียงพอต่อการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
2. เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
3. อัตราการเพิ่มของประชากรที่ลดลงส่งผลต่อจำนวนนักศึกษาที่ลดลง 
4. จำนวนนักศึกษาที่ลดลงแต่คุณภาพการจัดการเรียนการสอนเท่าเดิมหรือเพิม่ขึ้น ส่งผลให้

ปัญหาด้านงบประมาณ  
5. สถาบันการศึกษามีการเปิดเสรีด้านการศึกษามากข้ึนทำใหเ้กิดการแข่งขันในการรับ

นักศึกษาสูงข้ึน 
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ข้อมูลพื้นฐานของคณะวิทยาการจัดการ 

1.ชื่อหน่วยงาน 
คณะวิทยาการจัดการ 

2.ประวัติคณะวิทยาการจัดการ 
ในปี พ.ศ. 2527  ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู  พ.ศ. 2527 (ฉบับที่ 2)  มีผลให้

วิทยาลัยครูซึ่งเป็นสถาบันที่ผลิตบุคลากรทางการศึกษาเพียงอย่างเดียว  สามารถผลิตบัณฑิตได้อีก 2  สาขา 
คือ  วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)  และศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.)  ในเวลาต่อมามีสถาบันที่ผลิตครูมากข้ึน  
ทั้งในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  และวิทยาลัยครูเองทำให้ผลิตครูเกินความต้องการ  บัณฑิตเกิดการว่างงานจำนวน
มาก  ดังนั้นวิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  จึงได้จัดตั้งคณะวิทยาการจัดการข้ึนในปี พ.ศ. 2527 (27  
พฤศจิกายน  2527)  ทำหน้าที่จัดการเรียนการสอนและผลิตบัณฑิต สาขาศิลปศาสตร์เพื่อสนองตอบความ
ต้องการของสังคม ในขณะนั้น 
 คณะวิทยาการจัดการ เดิมเรียก คณะวิชาวิทยาการจัดการ มีสำนักงานตั้งอยู่ที่อาคาร 3   ช้ัน 2  
ตรงข้างหอประชุมเก่า (โรงอาหาร)  ในครั้งแรกที่เปิดสอนยังไม่มีการแบ่งส่วนราชการภายใน  หลังจากนั้นอีก  
1  ปี  จึงได้มีการแบ่งส่วนราชการภายในเป็น  5  ภาควิชา คือ 
 1.    ภาควิชาการเงินและบญัชี 
 2.    ภาควิชาการตลาด 
 3.    ภาควิชาการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ 
 4.    ภาควิชาบริหารธุรกิจและสหกรณ์ 
 5.    ภาควิชาเศรษฐศาสตร ์

ในปี พ.ศ.  2534  คณะวิทยาการจัดการ มีนักศึกษาเพิ่มเป็นจำนวนมาก  จึงได้ย้ายสำนักงานมายัง
หอสมุดเก่าซึ่งว่างจากการใช้งานมาระยะหนึ่ง  ต่อมาได้มีการปรับปรุงซ่อมแซมตัวอาคารสถานที่ใหม่ เรียกว่า
อาคาร 5 ซึ่งเป็นอาคารไม้  2  ช้ัน เป็นสำนักงานคณะ ห้องเรียน   ห้องปฏิบัติการและห้องพักอาจารย์ 
 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้พระราชทานนาม "สถาบันราชภัฏ"                    
(คนของพระราชา)  ใช้แทนช่ือ "วิทยาลัยครู" ทั่วประเทศ 
 8 มีนาคม พ.ศ.  2538   ทรงพระราชทาน "ตราพระราชลัญจกร” ให้เป็นตราสัญลักษณ์ของ
สถาบันราชภัฏ ทั่วประเทศ 
 25 มกราคม พ.ศ. 2538 ประกาศใช้ "พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.  2538" ทำให้ คณะ
วิชา เปลี่ยนเป็น คณะ ตำแหน่งหัวหน้าคณะวิชาเปลี่ยนเป็น คณบดี พร้อมทั้งเปลีย่นครุยวิทยฐานะของบัณฑติ
ใหม่ เป็นครั้งแรกในพิธีพระราชทานปรญิญาบัตร ปีพ.ศ. 2539 โดยมีผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าคณะ ซึ่งปัจจุบัน 
เรียกว่า คณบดี เรียงลำดับดังนี้ 
1. ดร.สุรพล ธีรรัตนพันธ์ (24 พฤศจิกายน 2527 - 16 เมษายน 2530) 
2. รองศาสตราจารย์พิบูล ทีปะปาล (17 เมษายน 2530 - 17 เมษายน 2534) 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วารี ศรีมาโนชน์ (18 เมษายน 2534 - 10 พฤศจิกายน 2536) 
4. ดร.ทวิช บุญธิรัศมี (11 พฤศจิกายน 2536 - 15 มิถุนายน 2538) 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมปอง คงชัย (16 มิถุนายน 2538 - 30 กันยายน 2539) 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เสนีย์ สุวิทวัส (1 ตุลาคม 2539 - 30 กันยายน 2544) 
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7. รองศาสตราจารย์เกริก วยัคฆานนท์ (1 ตุลาคม 2544 - 31 ตุลาคม 2551) 
8. รองศาสตราจารย์รวงพร อิ่มผล (1 พฤศจิกายน 2551 - 30 กันยายน 2554) 
9. ดร.ไพฑูรย์ มากสุข (1 ตลุาคม 2554 - 30 กันยายน 2562) 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ณุศณี มีแก้วกุญชร (1   ตุลาคม 2562 - ปัจจุบัน) 

ในปี พ.ศ. 2540 (มิถุนายน) จนถึงเดือนเมษายน 2545 คณะวิทยาการจัดการได้ย้ายมายังอาคาร  
100 ปี ศรสีุริยวงศ์  ซึ่งสร้างขึ้นเพื่อเฉลิมฉลองในโอกาสทีส่ถาบันมีอายุครบ 100 ปี ในปี พ.ศ. 2539 ซึง่
เป็นอาคารสูงที่สุดอาคารแรกของกระทรวงศึกษาธิการในขณะนั้น (สูง  15  ช้ัน) 
 ปี พ.ศ.  2541 ได้เกิดแนวความคิดที่จะประสานภารกิจการทำงานมากกว่าที่จะแยกกันเป็นภาควิชา         
คณะวิทยาการจัดการจึงได้จัดองคาพยพใหม่ และบริหารโดยคณะบุคคล โดยแบ่งออกเป็น 5 โปรแกรมวิชา  คือ  

1.   โปรแกรมวิชาการจัดการทั่วไป 
 2.   โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร ์
 3.   โปรแกรมวิชาบริหารธุรกจิ 
 4.   โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 
 5.   โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

ในปีการศึกษา  2543   คณะวิทยาการจัดการ  สามารถจัดการเรียนการสอนและประสาทปริญญา
ตรีในสาขาวิชาบริหารธุรกจิหรือบรหิารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ.) ได้  แตกต่างจากเดมิทีผู่้เรียนจบในด้าน
บรหิารธุรกิจและการจัดการ ระดับปรญิญาตรี จะได้รบัการประสาทปรญิญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิตเท่านั้น 
 เดือนมิถุนายน  พ.ศ. 2545   คณะวิทยาการจัดการได้ย้ายมายังที่ตั้งปัจจุบัน  ณ  อาคารเฉลิมพระ
เกียรติฯ (อาคาร 7) เลขที่  1061  ถนน อิสรภาพ  แขวงหิรญัรจูี  เขตธนบุรี  กทม.10600  โทร. 02-
473-7000 ต่อ 4000 โทรสาร 02472 5715 โดยมสีำนักงานคณบดี ณ ช้ัน 5 จากจุดเริ่มต้นมาจนถึง
ปัจจุบัน คณะวิทยาการจัดการได้ก้าวมาสู่ความโอ่อ่า สงา่งาม ทันสมัย มีความพร้อมด้านสิ่งอำนวยความ
สะดวกทุก ๆ ด้าน 
 ปี พ.ศ. 2542 ได้มีการตรากฎหมายที่เป็นแม่บทในการจัดการศึกษาของประเทศข้ึน  เรียกว่า
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติกำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ต้องเข้ามารวมอยู่ในสังกัดเดียวกัน และ
มีฐานะเป็นนิติบุคคล   สถาบันราชภัฏทั่วประเทศจึงเปลี่ยนสถานภาพเป็น "มหาวิทยาลัย" สถาบันราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาจึงเปลี่ยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 เมื่อ วันท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 โดยมีการแบ่งส่วน
ราชการออกเป็น 9 หน่วยงาน หน่วยงาน  1  ใน 9  คือ คณะวิทยาการจัดการ  

ปี พ.ศ. 2547 คณะวิทยาการจัดการได้แบ่งโครงสร้างการบริหารดังนี ้
 1.   สำนักงานคณบดี ตั้งอยู่ที่อาคารเฉลมิพระเกียรติ ช้ัน 5 
 2.   โปรแกรมวิชานิเทศศาสตร์ เปิดสอน 5 แขนงวิชา   
  -   แขนงวิชาการโฆษณา 
  -   แขนงวิชาการประชาสัมพันธ์ 
  -   แขนงวิชาวารสารศาสตร ์
  -   แขนงวิชาวิทยุกระจายเสียงและวิทยโุทรทัศน์ 
  -   แขนงวิชาภาพน่ิงและภาพยนตร ์
 3.    โปรแกรมวิชาบรหิารธุรกิจ   เปิดสอน   2   แขนงวิชา 
  -   แขนงวิชาการบริหารทรพัยากรมนุษย ์
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  -   แขนงวิขาการตลาด 
 4.   โปรแกรมวิชาการบัญชีและการเงิน  
 5.   โปรแกรมวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ 

6.   โปรแกรมวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว     
 
ปี พ.ศ. 2552 สำนักงานคณะวิทยาการจัดการ ได้ย้ายมาต้ังอยู่ที่อาคารเฉลิมพระเกียรติ (อาคาร 7) 

ช้ัน 1 ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี กรุงเทพฯ และคณะวิทยาการจัดการได้ดำเนินการปรับปรุง
หลักสูตรเก่า ซึ่งใช้หลักสูตรกลางของสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2543 และพัฒนาหลักสูตรใหม่ เพื่อให้หลักสูตรมี
ความทันสมัยและสอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรียน ตลอดจนสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรระดับ
ปริญญาตรีและปริญญาโทของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา พ.ศ.2548 โดยมีรายละเอียดของ
หลักสูตรที่เปิดสอนในปี พ.ศ. 2552 ทั้งหมดดังนี้ 

ระดับปริญญาโท 
 หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต 
ระดับปริญญาตรี (หลักสูตร 4 ปี) 

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต  
1.1  สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
1.2  สาขาวิชาการตลาด 
1.3  สาขาวิชาการเป็นผูป้ระกอบการ 
1.4  สาขาวิชาการจัดการโลจสิติกส์และปฏิบัติการ 
1.5  สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกจิ 
1.6 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกจิ 

2. หลักสูตรบัญชีบณัฑิต 
3. หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาการจัดการการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมบริการ 
4. หลักสูตรนิเทศศาสตรบณัฑิต 

4.1  วิชาเอกการโฆษณา 
4.2  วิชาเอกการประชาสัมพันธ์ 
4.3   วิชาเอกวารสารศาสตร ์
4.4   วิชาเอกวิทยุกระจายเสียงและโทรทัศน์ 

ระดับปริญญาตรี  (หลักสูตรต่อเนื่อง) 
1.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต  (ต่อเนื่อง) 

1.1  กลุ่มวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
1.2  กลุ่มวิชาการตลาด 
1.3  กลุ่มวิชาการเป็นผูป้ระกอบการ 
1.4  กลุ่มวิชาการจัดการโลจสิติกส์และปฏิบัติการ 
1.5  กลุ่มวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

2.  หลักสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต  สาขาวิชาการบญัชี  (ตอ่เนื่อง) 
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ใน ปี พ.ศ.2555 มหาวิทยาลัยมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารงานโดยมีการกระจายอำนาจการ
บริหารลงสู่สาขาวิชา โดยคณะวิทยาการจัดการได้พัฒนาหลักสูตรใหม่และปรับปรุงหลักสูตรเก่าตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา โดยมีรายละเอียดหลักสูตรดังนี ้

ระดับปริญญาโท 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 หลักสูตรนิเทศศาตรมหาบัณฑิต 
ระดับปริญญาตร ี(หลักสูตร 4 ปี) 

 
1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต   สาขาวิชาการตลาด 
3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ 
5. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการ 
6. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
7. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 
8. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการโฆษณาและธุรกิจบันเทิง 
9. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารองค์การ 
10. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการสื่อสารมวลชน 
11. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการท่องเที่ยว 

ในปี พ.ศ. 2560 คณะวิทยาการจัดการได้พัฒนาหลักสูตรใหม่และปรับปรุงหลักสูตรทั้งหมดตาม
วงรอบของการปรับหลักสูตรเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดตลาดแรงงานในประเทศไทยและ
ต่างประเทศ โดยมีการเปิดการเรียนการสอนในหลักสูตรระดับปริญญาตรีจำนวน 13 สาขาวิชา รายละเอียด
ดังนี ้

ระดับปริญญาตรี (หลักสูตร 4 ปี) 

๑. หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย์ 
๒. หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต   สาขาวิชาการตลาด 
๓. หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต  สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกจิ 
๔. หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการโลจิสตกิส ์
๕. หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต  สาขาวิชาการประกอบการธุรกิจ 
๖. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต   สาขาวิชาการบัญชี 
๗. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร ์
๘. หลักสูตรนเิทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการโฆษณาและธุรกจิบันเทิง 
๙. หลักสตูรนเิทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสารองค์การ 

๑๐. หลักสูตรนเิทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการสื่อสารมวลชน 
๑๑. หลักสูตรนเิทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาพยนตร์และดิจิทลัมเีดีย 
๑๒. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการท่องเที่ยว 
๑๓. หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการธุรกจิระหว่างประเทศ  

(หลกัสูตรนานาชาติ) 
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 ต่อมาในปี พ.ศ. 2562 คณะวิทยาการจัดการได้พัฒนาหลักสูตรใหม่จำนวน 1 หลกัสูตร ได้แก่ 
หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) และเริ่มเปิดรับนกัศึกษาในภาคการศึกษาที่ 2 ปี
การศึกษา 2562  

ในปี พ.ศ. 2564 คณะวิทยาการจัดการได้ดำเนินการปรบัปรุงหลักสูตรระดบัปริญญาตรีของคณะ
วิทยาการจัดการทัง้หมดตามวงรอบและพัฒนาหลกัสูตรใหม่คือระดับปรญิญาเอกจำนวน 1 หลกัสูตร  ซึ่งจะ
เริ่มใช้หลักสูตรปรบัปรุงและหลักสูตรใหม่ในปีการศึกษา 2565 โดยมีหลกัสูตรทั้งหมดดงันี ้

ระดับปริญญาเอก 

          หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการการสื่อสาร 

     ระดับปริญญาโท 

 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) 
ระดับปริญญาตรี (หลักสูตร 4 ปี) 

๑. หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกจิและทรัพยากรมนุษย ์
๒. หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต   สาขาวิชาการตลาดดิจทิัลเชิงสร้างสรรค์ 
๓. หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต  สาขาวิชาธุรกิจดิจิทลั 
๔. หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการโลจิสตกิส์และโซ่อุปทาน 
๕. หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต  สาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการ 
๖. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต   สาขาวิชาการบัญชี 
๗. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมทางเศรษฐกิจ การเงินและการลงทุน 
๘. หลักสูตรนเิทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการสื่อสารการตลาดและธุรกิจบันเทงิ 
๙. หลักสูตรนเิทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการสื่อสารดจิิทลัคอนเทนต ์

๑๐. หลักสูตรนเิทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาบรอดคาสติงและสื่อสตรีมมิง 
๑๑. หลักสูตรนเิทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาภาพยนตร์ 
๑๒. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชานวัตกรรมการท่องเที่ยว 
๑๓. หลักสูตรบริหารธุรกจิบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการธุรกจิระหว่างประเทศ  

    (หลักสูตรนานาชาติ) 
 
ปัจจุบันการบริหารงานของคณะดำเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ โดยมีคณะกรรมการชุดต่างดังนี้  

1. คณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ ซึ่งประกอบไปด้วย 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณุศณี มีแก้วกุญชร ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ธัชพงศ์ เศรษฐบุตร รองประธาน 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ปรียานุช อภิบุญโยภาส กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ธิติพฒัน ์ เอี่ยมนริันดร ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
5. ดร.สมยศ ติรนวัฒนานันท ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นเรศ นิภากรพันธ์ กรรมการ 
7. อาจารย์ ดร.ชัยวิชญ ์  ม่วงหม ี กรรมการ 
8. อาจารย์ณัฐพนธ์ เกษสาคร กรรมการ 
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9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรรณลักษณ์ อินทรจันทร ์ กรรมการ 
10. นางอัชร ี ภักดีสุวรรณ์ กรรมการและเลขานุการ 

2. คณะกรรมการบรหิารคณะ ประกอบด้วย 
1. อาจารย์มรกต ภู่ทอง ผู้ช่วยอธิการบด ี ที่ปรกึษา 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณุศณี มีแก้วกุญชร คณบด ี ประธาน 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นเรศ นิภากรพันธ์ รองคณบดฝี่ายวางแผนและพฒันา และ

ประธานสาขาวิชานวัตกรรมทาง
เศรษฐกจิ การเงิน และการลงทุน 

กรรมการ 

4. รองศาสตราจารย์ ดร.ธัชพงศ์ เศรษฐบุตร รองคณบดฝี่ายวิชาการ กรรมการ 
5. อาจารย์ ดร.ชัยวิชญ ์  ม่วงหม ี รองคณบดฝี่ายวิจัยอาคารสถานที่และ

ความยั่งยืน 
กรรมการ 

6. อาจารย์ไซนลิ  สมบรูณ์ รองคณบดฝี่ายกจิการนกัศึกษาและ
สื่อสารองค์กร 

กรรมการ 

7. อาจารย์ณัฐพนธ์ เกษสาคร รองคณบดฝี่ายประกันคุณภาพและ
ระบบสารสนเทศ 

กรรมการ 

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุกฤต คูหพันธ์ ผู้ช่วยคณบดีและประธานสาขา 
วิชาการบัญชี 

กรรมการ 

9. อาจารย์นิวัฒน ์ ประสิทธิวรวิทย์ ผู้ช่วยคณบด ี กรรมการ 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฏฐ์ เดชะปัญญา ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายภาพลักษณ์องค์กร กรรมการ 
11. อาจารยร์ัตนา  บุญอ่วม ประธานสาขาวิชาการสื่อสารดิจทิัลคอนเทนต ์ กรรมการ 
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปรียาภรณ์ สืบสวัสดิ ์ ประธานสาขาวิชาบรอดคาสติงและสื่อ

สตรีมมิง 
กรรมการ 

13. อาจารย์ ดร.พิศิษฐ์ ชำนาญนา ประธานสาขาวิชาการตลาดดิจิทลัเชิง
สร้างสรรค์ 

กรรมการ 

14. อาจารย์วรศิร ิ ผลเจริญ ประธานสาขาวิชานวัตกรรมการ
ท่องเที่ยว 

กรรมการ 

15. อาจารยร์ัชนก ปัญญาสุพฒัน ์ ประธานสาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการ กรรมการ 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิมพพ์ิไล ไทพิทักษ์ ประธานสาขาวิชาการสื่อสารการตลาด

และธุรกจิบันเทิง 
กรรมการ 

17. อาจารยเ์ดชา พนาวรกุล ประธานสาขาวิชาการจัดการธุรกิจและ
ทรัพยากรมนุษย ์

กรรมการ 

18. อาจารย์ขวัญชัย ช้างเกิด ประธานสาขาวิชาการจัดการโลจิสตกิส์
และโซ่อปุทาน 

กรรมการ 

19. อาจารย์อารยา แสงมหาชัย ประธานสาขาวิชาธุรกิจดจิิทลั กรรมการ 
20. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วรรณลักษณ์ อินทรจันทร ์ ประธานสาขาวิชาภาพยนตร์ กรรมการ 

 
21. อาจารย์ธิติยา กลบสันเทียะ ประธานสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ

ระหว่างประเทศ (หลักสูตรนานาชาติ) 
กรรมการ 
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22. นางอัชร ี ภัคดสีวุรรณ์ หัวหน้าสำนักงาน                กรรมการและ
เลขานุการ 

23. นางสาวบุญถึง สัมมาโภชน ์ เจ้าหน้าที ่  
24. นางสาวพิมพร พานทอง เจ้าหน้าที ่  
25. 
26. 

นายร่มไทร 
นายวุฒิวัฒน์ 

ฉ่ำคล้าม 
เดชเรือง 

เจ้าหน้าที ่
เจ้าหน้าที ่
 
 

 

๓. ตราสัญญลักษณ ์
 

ความสำเรจ็ประดจุเพชรแห่งปัญญา 

 
 
สีประจำคณะ   :    สีฟ้า 
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แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 คณะวิทยาการจัดการเป็นคณะที่มี ช่ือเสียงในด้านบริหารธุรกิจ อุตสาหกรรมบริการ  และ
ผู้ประกอบการ ผลิตบัณฑิตออกไปรับใช้สังคม โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมบริการเป็นระยะเวลามากกว่า ๓๖ ปี 
เนื่องจากสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทางคณะจึงได้ดำเนินการปรับแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  โดยได้
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค อย่างมีส่วนร่วมทั้งจากบุคลากรภายในและภายนอก จึงได้กำหนด
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ในการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ โดยเน้นการยกระดับการศึกษา พัฒนาทักษะวิชาชีพ 
สร้างสรรค์องค์ความรู้บนพื้นฐานของการวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี สู่การพัฒนาท้องถ่ินและชุมชน  
 สำหรับข้อมลูสำคัญทัง้ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  และคุณลักษณะของบัณฑิต มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี ้
 

 
 
 
 คณะวิทยาการจัดการ มีความเช่ียวชาญศาสตร์บริหาร การสื่อสารทันสมัย  บูรณาการงานวิจัย พัฒนา
ท้องถ่ินไทยสู่สากล   
 

 
  
 
 คณะวิทยาการจัดการ เป็นผู้นำแหง่การเรียนรู้ในการผลิตบณัฑิต การบรหิารธุรกิจ อุตสาหกรรม
บริการและการเป็นผู้ประกอบการที่มีความคิดสร้างสรรค์นำเทคโนโลยีมาปรับใช้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ที่มี
คุณภาพได้มาตรฐานสากล 
 
 
 
 คณะวิทยาการจัดการ เช่ียวชาญในศาสตร์ ด้านการเป็นผู้ประกอบการ การบริหารธุรกิจและ
อุตสาหกรรมบริการและการนำองค์ความรู้สู่การพัฒนาระดับท้องถ่ินและสากลอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 

๒. วิสัยทัศน์ (Vision) 
 
 
 

 

 

๑. ปรัชญา 

๓. เอกลักษณ ์
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The Spirit of CASE 
จิตวิญญาณของ 
คณะวิทยาการจัดการ มบส. 
(อัตลักษณ์บัณฑิต) 
C : Creativity  
A : Ability (ทั้งด้านความรู้และทักษะ) 
S : Smart (ทัง้ในเรื่องการจัดการการใช้ชีวิต ธุรกิจ และการทำงานเป็นทีม) 
E : Ethics (คุณธรรม จริยธรรม) 

 
 
 

 
 

1. ผลิตบัณฑิตด้านบริหารธุรกิจ อุตสาหกรรมบริการ ผู้ประกอบการที่มีทักษะวิชาชีพพร้อมเข้าสู่
ตลาดแรงงาน ทั้งในและต่างประเทศ 

2. ส่งเสริมการบูรณาการการจัดการเรียนรู้กับการวิจัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 

3. ให้บริการทางวิชาการ เพื่อพัฒนาชุมชน ท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 
4. อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยสู่สากล 
5. บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
  
 1.  ความสามารถและความเช่ียวชาญในศาสตร์ด้านบรหิารธุรกิจ อุตสาหกรรมบริการ และ
ผู้ประกอบการ 
 2.  ความสามารถในการนำนวัตกรรมไปถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กบัชุมชนท้องถ่ิน  
 
   
 
 
 

๕. พันธกิจ (Mission) 
 
 
 
 

 

 

๔. อัตลักษณ ์
 
 
 

 

 

๖. สมรรถนะหลัก 
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SMART 
S  =  Service Minded  บริการด้วยใจ 
M  =  Management  ด้านการจัดการ 
A  =  Academic   เชิงวิชาการ 
R   =   Responsibility  ความรับผิดชอบ 
T   =  Technology   ด้านเทคโนโลยี 

  

 

เพื่อใหก้ารผลิตบัณฑิตของคณะวิทยาการจัดการ   บรรลุวัตถุประสงค์ตามปณิธานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ และสอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ  คณะวิทยาการจัดการจึงได้
กำหนดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ไว้  ดังนี้ 

๑. มีความเช่ียวชาญในศาสตร์  มีการคิดวิเคราะห์  คิดสร้างสรรค์ ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
และทักษะวิศวกรสังคม  

๒. มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ  
๓. มีจิตสาธารณะในการรับผิดชอบต่อสังคมและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
๔. มีความสามารถในการสือ่สารภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
๕. มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัอย่างมืออาชีพ 
๖. มีความเป็นไทยและสามารถปรับใช้ท่ามกลางความท้าทายในศตวรรษที่ ๒๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

แผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 

 
 
 
 
 

๘. คุณลักษณะบัณฑิตของคณะวิทยาการจัดการ 

 
 
 
 
 

 

๗. วัฒนธรรมองค์กร 
 
 
 
 

 

 

๙. ค่านิยมองค์กร 
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คณะวิทยาการจัดการได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่ ง
ยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ : การพัฒนาท้องถ่ิน 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ : การพัฒนาศักยภาพการวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

โดยแต่ละยุทธศาสตร์มีรายละเอียด ดังนี ้
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ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ 
การพัฒนาท้องถ่ิน 

 
 
บทบาทของมหาวิทยาลัยราภัฏซึ่งเป็นมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาท้องถ่ินซึ่งมีความสอดคล้อง 

กับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรช์าติ ทัง้ในมิติของการสรา้งความสามารถทางการแข่งขนั การพฒันาและเสริมสรา้ง
ศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์การสรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ตลอดจนการปรับสมดลุและพัฒนา 
ระบบการบริหารจัดการ โดยการส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม  การถ่ายทอดองค์ความรู้ มาประยุกต์ใช ้
ในการพัฒนาท้องถ่ินให้มีคุณภาพชีวิตที่ ดี  สามารถพึ่งพาตนเองได้ ด้วยการสรา้งมูลค่าผลิตภัณฑ์ท้องถ่ิน 
ที่เป็นอตัลกัษณท์อ้งถ่ิน ส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ใหค้นในทอ้งถ่ินเห็นคณุค่าทรพัยากรและแหล่งท่องเที่ยว
ในทอ้งถ่ินตน ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงสรา้งสรรคแ์ละวฒันธรรมเชิงธุรกิจ ท่ีเชื่อมโยงภูมิภาค โดยการมีส่วนร่วมของคน
ในทอ้งถ่ิน พฒันาเศรษฐกิจบนพืน้ฐานผูป้ระกอบการยุคใหม่ ดว้ยการสรา้งโอกาสใหผู้ป้ระกอบการเข้าถึงตลาด
และขอ้มลู     

นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 ถึงปัจจุบัน คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา           
ได้ดำเนินการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น ภายใต้แนวคิดโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก โดยการศึกษาหาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และนำนวัตกรรมไปถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชนท้องถิ่น     
ในพื้นที่เป้าหมายตามบริบทภูมิสังคมที่เหมาะสมทั้งในมิติเศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดล้อม คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา มีการดำเนินโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ซ่ึงสามารถต่อยอดสู่ 
University as a Market Place ตามนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร ์
การพัฒนาชุมชนท้องถ่ินตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพื้นที่และตลาด (Demand-

driven) ด้วยความเช่ียวชาญและอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของคณะวิทยาการจัดการทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ 
การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ ความเข้าใจท้องถ่ิน และการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่ายหน่วยงานในพื้นที่         
(Co-creation) โดยมีคณะวิทยาการจัดการเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้เพื่อสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของ
ชุมชนท้องถ่ิน   

เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 
เป้าประสงคท่ี์ 1 ยกระดบัเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้มในทอ้งถ่ินดว้ยองคค์วามรู ้ทุนทางวฒันธรรม 

นวัตกรรม พัฒนาผูป้ระกอบการในพื้นที่ สรา้งความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่ โดยสรา้งโอกาสและ
ช่องทางใหม่ๆ ทางธุรกิจและอาชีพที่เหมาะสม รวมทัง้ส่งเสริมสรา้ง Social Enterprise และ BCG Economy เพื่อการ
พฒันาเชิงพืน้ที่อย่างยั่งยืน 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี

งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนินการ 
2565 

ค่าเป้าหมาย 
2566 

1.1 รอ้ยละรายไดใ้นชุมชน
เปา้หมายโดยภาพรวมเพิม่ข้ึน 

ร้อยละ 30 10 10 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

1.2 จำนวนผูป้ระกอบการราย
ใหม่ในชุมชนเป้าหมาย 

ราย N/A 1 1 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

1.3  จำนวนผูจ้้างงานใหม่ใน
ชุมชนเป้าหมาย 

คน N/A 5 5 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

1.4 จำนวนนวัตกรรมการใช้
ประโยชนจ์ากพืชหรือ สัตว์เพือ่
เศรษฐกจิ 

รายการ N/A 1 1 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

1.5 จำนวนทุนทางวัฒนธรรม
หรือนวัตกรรมทางวัฒนธรรมที่
นำมาใช้ประโยชน์เพื่อการ
ท่องเที่ยวและเศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
 

รายการ N/A 1 1 -  สาขาวิชาภาพยนตร์ 
-  สาขาวิชานวัตกรรม
การท่องเที่ยว 

-  สาขาวิชาการสื่อสาร
การตลาดและธุรกจิ
บันเทงิ 

- สาขาวิชานวัตกรรมทาง
เศรษฐกิจ การเงิน และ
การลงทุน 

1.6 จำนวนครัวเรือนของชุมชน
ในพื้นที่รับผิดชอบไดร้ับการ
ยกระดับให้พ้นเส้นความ
ยากจน1 

ครัวเรือน N/A 10 10 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

1.7 จ านวนแพลตฟอรม์ 
(Platform) ที่รวบรวมขอ้มูลผลงาน
นวตักรรมชุมชน ขอ้มูลผูเ้ชี่ยวชาญ 
และนวตักรรมชุมชน 

ระบบ 1 1 1 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

 
 
 
 

 
1 เส้นความยากจน (Poverty Line) สะท้อนค่าใช้จ่ายมาตรฐานขั้นต่ำที่คนจะดำรงชีวิตอยู่ได้ (Minimum Requirement) ในสังคม โดยคนที่มี
ค่าใช้จ่ายในการดำรงชีพต่ำกว่าเส้นความยากจนจะถือว่าเป็นคนจน ทั้งนี้ ในปี 2563 เส้นความยากจนมีมูลค่า 2,762 บาทต่อคนต่อเดือน (อ้างอิง
จากรายงานการวิเคราะห์สถานการณ์ความยากจนและความเหลื่อมล้ำในประเทศไทย ปี 2563 สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(สศช.)) 
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ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
1. การปรับยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินไปสู่การดำเนินงานในระดับ

หลักสูตร และระดับบุคลากร  
2. บุคลากรในคณะวิทยาการจัดการต้องดำเนินการด้าน Transdisciplinary Research and Transdisciplinary 

Academic Service โดยใช้โจทย์ของพื้นที่เป็นตัวตั้ง แล้วนำศาสตร์ต่างๆ เข้ามาหนุนเสริมการแก้ปัญหา/
พัฒนา และผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

3. กลไกความร่วมมือทั้งในระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ ระหว่างภาคีเครือข่ายของคณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ และมีความชัดเจนในแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  

4. สร้างความรู้และความตระหนักให้คนในชุมชนและภาคีเครือข่าย ร่วมมือกันแก้ปัญหาและพัฒนา
ชุมชนท้องถ่ิน ด้วยข้อมูลเชิงพื้นที่ รวมถึงชุมชนเกิดการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และนำไปสู่การ
แบ่งปันองค์ความรู้สู่ชุมชนข้างเคียง (Sharing Economy)  

 

แผนงานบูรณาการหลักและโครงการหลัก 
แผนงานบูรณาการหลักท่ี 1 พัฒนาศูนย์นวัตกรรมชุมชน (Community-Based Innovation Parks2)  
ในพ้ืนท่ีเป้าหมาย  

โครงการหลักที่ 1  โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  University as a Marketplace   
โครงการหลักที่ 2 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
โครงการหลักแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน ดังน้ี 

 
โครงการหลักท่ี 1 โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑช์ุมชน  University as a Marketplace 

กิจกรรม แนวทางการด าเนินงาน 

1.1   พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน  1. สำรวจบรบิทของกลุม่ชุมชนท้องถ่ิน 
2. สำรวจปัญหาและความต้องการของกลุ่มชุมชนท้องถ่ิน 
3. สำรวจสภาพปจัจบุันของผลิตภัณฑ์ ดังนี ้

• ภูมิปัญญาท้องถ่ินที่ใช้ในการผลิต  
• เรื่องเล่า (Story) ความเป็นมาของผลิตภัณฑ ์
• อัตลักษณ์ของจังหวัดที่ปรากฏในผลิตภัณฑ ์
• สภาพตลาด 

4. วิเคราะหป์ัญหาของผลิตภัณฑ์ และปญัหาการบรหิารจัดการ
ธุรกิจ  

5. วางแผนการสร้างมลูค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์ด้วยการใช้นวัตกรรม
หรือเทคโนโลย ี

6. ดำเนินการพฒันาผลิตภัณฑ์  
7. พัฒนาตลาดผลิตภัณฑ์นวัตกรรมชุมชนระดับท้องถ่ิน เพื่อเป็น

 
2 Community-Based Innovation Parks หมายถึง พ้ืนที่กลางที่เปิดให้ชุมชน วิสาหกิจชุมชน และ startup เข้ามาจัดตั้งศูนย์พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
โดยมีอาจารย์จากมหาวิทยาลัยสนับสนุนด้านองค์ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาธุรกิจ 
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ช่องทางในการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ เกิดข้ึนจากการ
ทำงานของมหาวิทยาลัย พัฒนาช่องทางการตลาดการตลาดทั้ง
แบบออนไลน์และแบบในที่ตั้ง (Online and Onsite) 

8. ส่งเสริมให้ชุมชนมีการกระจายสินค้า ผ่าน University as a 
Market Place Platform จั ด จำห น่ าย ในลั กษณ ะสิ น ค้ า
นวัตกรรมโดยมหาวิทยาลัย 

9. สรุปองค์ความรู้และถอดบทเรียน 
10. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิชาการ ผู้ประกอบการ 
ชุมชนท้องถ่ิน นักศึกษา และผู้ที่สนใจ 

 
โครงการหลักท่ี 2 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
1.2  สนับสนุนและส่งเสริมความรู้ทาง

วิชาการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
1.2.1 สนับสนุนและส่งเสริมความรู้ทางวิชาการที่ เป็นประโยชน์ต่อ 

การพัฒนาตนเองและท้องถิ่นให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
1.2.2 อนุรักษ์ สืบสาน ต่อยอด และเผยแพร่โครงการอันเน่ืองมาจาก

พระราชดำริโดยใช้ศาสตร์ทางด้านการจัดการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒  
การพัฒนาศักยภาพการวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 

 

 
 
 
 
 
 

คณะวิทยาการจัดการต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัย  นวัตกรรม  และงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ 
โดยมีการดำเนินงานที่เป็นระบบและมีกลไกส่งเสริมสนับสนุนทีค่รบถ้วน เพื่อให้สามารถมีผลงานวิจัยที่เป็นการ
สร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรม หรือทรัพย์สินทางปัญญา ที่เช่ือมโยงกับสภาพ
เศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรมหรือสิ่งแวดล้อม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของคณะวิทยาการจัดการ มีการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง คณะวิทยาการจัดการกับสถาบันอุดมศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน 
เพื่อให้ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ตอบสนองความต้องการจำเป็นของสังคม หรือ ชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและยุทธศาสตร์ชาติ  ผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมต้องมี
ผลกระทบสูงต่อการพัฒนาผู้เรียน หรือการสร้างคุณภาพชีวิต การสร้างโอกาส การสร้างมูลค่าเพิ่ม หรือการ
สร้างขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขันระดับนานาชาติ 
 
จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์  

คณะวิทยาการจัดการส่งเสริมการบูรณาการการจัดการเรียนรู้กับการวิจัย เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ 
งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล โดยสร้างความพร้อมให้บุคลากร 
และนักศึกษามีทักษะด้านการวิจัย ร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถ่ินเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ท่ี 1 เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ใหม้ีคุณภาพด้านงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี

งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนินการ 
2565 

ค่าเป้าหมาย 
2566 

2.1  ร้อยละของอาจารย์ที่มี
งานวิจัยและบทความทาง
วิชาการ ที่ได้รับการตพีิมพ์
เผยแพร่หรือได้รบัรางวัลใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ 30 30 32 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

2.2  จำนวนช่องทางการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
งานสร้างสรรค์ ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

ราย 1 2 2 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 
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เป้าประสงค์ท่ี 2 สร้างสรรค์ เผยแพร่องค์ความรูก้ารวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ  
และนำไปใช้ประโยชน์ได้โดยบูรณาการความร่วมมอืทางการวิจัย ที่สอดคลอ้งกบัการพัฒนาทอ้งถ่ิน และการ
พัฒนาประเทศเพื่อสร้างความมั่นคง ยั่งยืน (Sustainable) 
 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี

งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนินการ 
2565 

ค่าเป้าหมาย 
2566 

2.3 รอ้ยละของอาจารยป์ระจำที่
ได้รับทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
จากภายในและภายนอกสถาบัน
ต่ออาจารยป์ระจำ 

ร้อยละ 2๐ 30 32 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

2.4 จำนวนผลงานงานวิจัย งาน
สร้างสรรค์และนวัตกรรมที่มีการ
เผยแพรห่รอือ้างองิ ระดับชาติ
หรือระดบันานาชาติ  
(ในปีงบประมาณย้อนหลงั ๑ ปี) 

จำนวน
ผลงาน 

15 30 35 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

2.5 ร้อยละผลงานด้านการวิจัย
ของอาจารย์ประจำที่สอดคล้องกับ
การพัฒนาท้องถ่ินและการพัฒนา
ประเทศ 

ร้อยละ
ผลงาน 

๓๐ 15 20 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

2.6 จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมอืทัง้ในและต่างประเทศ ใน
การสร้างงานวิจัย พฒันา
ศักยภาพนกัวิจัย หรอืเป็นเวทีใน
การเผยแพรผ่ลงานวิจยั 
นวัตกรรม งานสร้างสรรค์หรือ
งานอืน่ ๆ ทัง้ระดบัชาติและ
นานาชาต ิ

จำนวน
เครือ 
ข่าย 

5 5 6 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

2.7  จำนวนผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมทีส่ถานประกอบการใน
ชุมชนมีส่วนร่วม 

ผลงาน 1 1 1 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

2.7 จำนวนงานวิจัย นวัตกรรม 
ผลงานสร้างสรรค์ที่นำมาใช้
ประโยชน์ในชุมชนและท้องถ่ิน 
และการพฒันาประเทศ 
 

จำนวน 
งาน 
วิจัย 

N/A 0 1 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 
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ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ข้อมูลพ้ืนฐาน ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี

งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนินการ 
2565 

ค่าเป้าหมาย 
2566 

2.8 จำนวนบทความทีส่่งตีพิมพ์
ในวารสารที่เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อความ
ยั่งยืนในฐานข้อมูลระดบั
นานาชาต ิ

บทความ 1 1 1 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
1. นโยบายรัฐบาลและการสนับสนุนการวิจัยด้านสังคมศาสตร์เพื่อสร้างนวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์ได้

จริงสู่การต่อยอดทางธุรกิจอย่างจริงจัง  
2. การสนับสนุนความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศด้านการวิจัยทางสังคมศาสตร์เพื่อเรียนรู้จาก

ผู้เช่ียวชาญต่างประเทศ  
3. มหาวิทยาลัยมีกองทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ  
4. บุคลากรในคณะวิทยาการจัดการต้องดำเนินการด้านการวิจัยแบบสหวิทยาการและการบริการ

วิชาการสหวิทยาการ โดยใช้โจทย์ของบริการวิชาการในพื้นที่เป็นตัวตั้ง แล้วนำศาสตร์ต่างๆ เข้ามาหนุนเสริม
การแก้ปัญหา/พัฒนา และผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

 

แผนงานบูรณาการหลักและโครงการหลัก 

แผนงานบูรณาการหลักท่ี 1 เชื่อมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาในสาขาท่ีมีฐาน 
ความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ท่ีสอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพ้ืนท่ี 

โครงการหลักท่ี 1 โครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัยในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนา 
ที่อย่างยั่งยืน 

โครงการหลักแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
โครงการหลักท่ี 1 โครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัยในการยกระดับคณุภาพการศึกษาและการพัฒนา

ท่ีอย่างยั่งยืน 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

2.1  ส่งเสรมิผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์  
 

2.1.1 กำหนดยุทธศาสตร์การวิจัยทีส่อดคล้องกบัความเช่ียวชาญ
ของบุคลากรในคณะวิทยาการจัดการและเป้าหมายการพฒันาที่
ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
2.1.2  ระบบในการพฒันางานวิจัยและนวัตกรรมโดยความ
ร่วมมือกบันักวิจัยทั้งในระดับทอ้งถ่ินและสากล  
2.1.3  คลินิกวิจัยเพือ่พัฒนาศักยภาพคณาจารย์และบุคลากรสู่
ความเป็นเลิศด้านการจัดการ 
2.1.4 แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศ 
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โครงการหลักท่ี 1 โครงการพัฒนาศักยภาพการวิจัยในการยกระดับคณุภาพการศึกษาและการพัฒนา
ท่ีอย่างยั่งยืน 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
เพื่อยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มสีมรรถนะด้านการวิจัยที่โดดเด่น 
และมีความเข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต  
2.1.5 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนกัวิชาการ นักวิจัย เชิญนักวิชาการ
และนักวิจัยจากต่างประเทศ (Foreign Researcher / Foreign 
Lecturer) ที่มีความเช่ียวชาญในสาขาต่างๆ ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการ 
2.1.6 จัดเวทีการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
2.1.7 ผลกัดันใหเ้กิดการตพีิมพผ์ลงานวิจัยอันเนื่องมาจาก
โครงการตามพระราโชบายใน SCD journal อย่างน้อย 1 เรื่อง/ป ี
2.1.8  ผลักดันให้เกิดการตีพมิพ์ผลงานวิจัยในวารสารใน
ฐานข้อมูล Scopus, Web of Science อย่างน้อย 5 เรื่อง/ปี 
2.1.9  ส่งเสรมิให้นักวิจัยมจีริยธรรมในการวิจัย 

2.2 พัฒนาความร่วมมือด้าน
งานวิจัยร่วมกบัต่างประเทศ 

2.2.1 แสวงหาความร่วมมือด้านงานวิจัยที่เกี่ยวข้องร่วมกับ
ต่างประเทศ 

2.3  การพัฒนาวารสารวิชาการ
คณะวิทยาการจัดการ 

2.3.1 สร้างระบบและกลไกในการกำกับคุณภาพงานวิจัยและ
บทความของอาจารย์  
2.3.2 มีมาตรการให้การเผยแพร่งานวิจัยทางสังคมศาสตร์เป็น
สมรรถนะหลักของอาจารย์  
2.3.3 ปรับปรุงเว็บไซต์ของวารสารวิชาการให้มีข้อมูลครบถ้วน
และมีระบบการจัดการวารสารแบบออนไลน์ที่สะดวกต่อการใช้
งาน  
2.3.4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่รบัผิดชอบวารสารวิชาการให้มี
การทำงานเป็นระบบ ทำงานเป็นทีมและมีการประสานงานที่ดี 
2.3.5 จัดทำวารสารวิชาการคณะวิทยาการจัดการโดยความ
ร่วมมือจาก หน่วยงานจากภายในและต่างประเทศ 
2.3.6 ดำเนินการนำวารสารวิชาการของคณะเข้าสู่ฐานข้อมลู
ระดับชาติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 
 

 
 

 

  
 ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับการจัดการเรียนการสอน โดยมีกล

ยุทธ์การดำเนินงานหลัก 6 ประการ ได้แก่ 1) ปรับปรุงหลกัสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบ 
สหวิทยาการที่ตอบสนองการพัฒนาท้องถ่ินและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 2) พัฒนาศักยภาพ
ผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 3) พัฒนาห้องปฏิบัติการและอุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 4) ปรับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการทำงานและเสริมสร้างทักษะตลอดจนจิตสำนึกในการพัฒนาท้องถ่ิน 
5) ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 และ
คุณลักษณะ 4 ประการ คือ มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพมีงานทำ และ มีความ
เป็นพลเมืองด ีมีระเบียบวินัย และ 6) จัดทำแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ Reprofile 
อย่างเป็นรูปธรรม โดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและข้ันตอนการดำเนินการ 
(Timeline) ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 คณะวิทยาการจัดการได้จัดทำโครงการที่เกี่ยวข้อง
กับการยกระดับคุณภาพการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง กอปรกับในยุคปัจจุบันที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผันของความต้องการของ
ตลาดแรงงาน คุณค่าหรือความนิยมในสาขาวิชาต่างๆ และการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย ดังนั้น จึงมี
ความจำเป็นเร่งด่วนในการจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570) ที่มีจุดเน้นเชิง
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงานบูรณาการ และโครงการที่ชัดเจน เพื่อให้คณะวิทยาการจัดการสามารถ
รองรับปรับตัวต่อสภาวการณ์ในปัจจุบันและอนาคต โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้าง
ทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะ การจัดการศึกษาเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของสถานประกอบการ 
มุ่งเน้นการพัฒนาอัตลักษณ์การเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ ตลอดจน
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของศิษย์เก่าและประชาชนทั่วไป และนำแผนดังกล่าวมาจัดทำเป็นแผนปฏิบัติ
การรายปี โดยมีการทบทวนรายละเอียดของแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์เป็นประจำทุกปีเพื่อให้สอดคล้องกับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 
คณะวิทยาการจัดการใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills คุณลักษณะ 4 

ประการ ตามพระราโชบาย และสมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิตคณะวิทยาการจัดการ เพื่อมีความ
เช่ียวชาญในศาสตร์  มีการคิดวิเคราะห์  คิดสร้างสรรค์ ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ และทักษะวิศวกรสังคม มี
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ มีจิตสาธารณะในการรับผิดชอบต่อสังคมและปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีความสามารถในการสื่อสารภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ มีความรู้ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมืออาชีพ มีความเป็นไทยและสามารถปรับใช้ท่ามกลางความท้าทายในศตวรรษที่ 21  
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เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะ Soft Skills และทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้
ชุมชนเป็นฐาน (Social Lab- based)  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี

งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนินการ 
2565 

ค่า
เป้าหมาย
2566 

3.1 ร้อยละของนักศึกษามีทักษะ 
Soft Skills เพิ่มขึ้นจากการ
อบรมด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม และได้รับผลการประเมิน
ทักษะที่มีมาตรฐาน 

ร้อยละ N/A 80 90 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

3.2 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการ
จัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็น
ฐาน 

ร้อยละ N/A 10 11 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการ  

ร้อยละ N/A 80 80 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

3.4 ร้อยละของนักศึกษาที่มีหน้ี
ครัวเรือนและต้องการมีรายได้
ระหว่างเรียนได้รับการดูแลและ
จัดหาช่องทางการมีรายได้3 

ร้อยละ N/A 80 80 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

3.5 จำนวนนวัตกรรมเพื่อสังคม/
นวัตกรรมชุมชน4 ของอาจารย์
หรือนักศึกษา มีการรับรองการ
นำผลงานไปใช้ประโยชน์หรือ
การสร้างผลกระทบที่ชดัเจนต่อ
สังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น5  

จำนวน N/A 1 1 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

 
3 ช่องทางการมีรายได้ระหว่างเรียนของนักศึกษา อาทิ นักศึกษาเข้าร่วมในโครงการวิจัยและการบริการวิชาการ การร่วมทำงานในศูนย์บ่มเพาะ
ของมหาวิทยาลัย การเข้าร่วมในหลักสูตร Co-creation ร่วมกับสถานประกอบการ (Apprenticeship) หรือการใช้ทักษะผู้ประกอบการเพ่ือดำเนิน
ธุรกิจของตนเอง 
4 นวัตกรรมทางสังคม หมายถึง แนวทางใหม่ในการแก้ปัญหาสังคมที่ได้ผลดี มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความยั่งยืนหรือมากกว่าแนวทางแก้ไขที่
มีอยู่ และคุณค่าที่สร้างขึ้นจะเกิดขึ้นกับสังคมโดยรวมเป็นหลักมากกว่าตัวบุคคล (ที่มา : ประกาศ ก.พ.อ. เร่ืองหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้
ดำรงตำแหน่ง ผศ. รศ. และ ศ. พ.ศ. 2564) 
5 ผลกระทบที่ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่นที่เกิดขึ้นพิจารณาจากการนำไปสู่แนวทางการแก้ปัญหาจากความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์  
มีการนำไปใช้เป็นต้นแบบ หรือมีการถ่ายทอดการดำเนินงานไปยังองค์กรหรือเครือข่ายองค์กรหรือชุมชนอ่ืน และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ ดีขึ้น 
และสง่ผลกระทบทางบวกต่อภาคส่วนผู้ใช้งาน หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added : EVA) ที่สูงขึ้น (อ้างอิงจากประกาศ ก.พ.อ. 
เร่ืองหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่ง ผศ. รศ. และ ศ. พ.ศ. 2564) 
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เป้าประสงค์ท่ี 2 พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ทั้งในระดับท้องถ่ิน ระดับ
ภูมิภาค และระดับประเทศ  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี

งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ผลการ
ดำเนินการ 
2565 

ค่า
เป้าหมาย
2566 

3.6 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่าน
หลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการ
กับสถานประกอบการ 

ร้อยละ N/A 30 30 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

3.7 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับ
การจ้างงานจากการเข้าร่วม
หลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการ
กับสถานประกอบการ 

ร้อยละ 0 0 0 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

3.8 จำนวนหลักสูตรที่สถาน
ประกอบการในชุมชนมีส่วน
ร่วม 

หลักสูตร 2 2 2 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

3.9 จำนวนผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่สถานประกอบการ
ในชุมชนมีส่วนร่วม 

ผลงาน 4 4 4 -  คณะวิทยาการจัดการ
และทุกสาขาวิชา 

 

เป้าประสงค์ท่ี 3 มุ่งนำอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถ่ินของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นที่ยอมรับ
ระดับชาติและมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี

งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

2565 
ค่าเป้าหมาย

2566 

3.10 ผลการจัดอันดับของ
มหาวิทยาลัยด้านความยั่งยืน 
โดย THE Impact Ranking 

อันดับ เป้าหมายที่ 1 
ยุติความยากจน 

ลำดับ  
201-300 
เป้าหมายที่ 4 

คุณภาพการศึกษา 
ลำดับ  

201-300 

401-500 301-400 -  คณ ะ วิท ย าก า ร
จั ด ก า ร แ ล ะ ทุ ก
สาขาวิชา 

3.11 ร้อยละของนักศึกษาที่มี
ส่วนร่วมในโครงการความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ 
(Participated Student) 

ร้อยละ N/A 1 2 -  คณ ะ วิท ย าก า ร
จั ด ก า ร แ ล ะ ทุ ก
สาขาวิชา 

3.12 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้า
ร่วมโครงการแลกเปลี่ยน
ระหว่างประเทศ (Faculty 
Exchange) 

ร้อยละ N/A 15 15 -  คณ ะ วิท ย าก า ร
จั ด ก า ร แ ล ะ ทุ ก
สาขาวิชา 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี

งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

2565 
ค่าเป้าหมาย

2566 

3.13 จำนวนบทความที่ส่ง
ตีพิมพ์ในวารสาร ที่เก่ียวข้อง
กับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
เพื่อความยั่งยืนในฐานข้อมูล
ระดับนานาชาติ 

บทความ N/A 1 2 -  คณ ะ วิท ย าก า ร
จั ด ก า ร แ ล ะ ทุ ก
สาขาวิชา 

3.14 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้า
สอบวัดสมรรถนะทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ตาม
มาตรฐาน CEFR ปริญญาตรี
ระดับ B2, ปริญญาโทระดับ 
B2 และปริญญาเอกระดับ C1 

ร้อยละ 50 55 60 -  คณ ะ วิท ย าก า ร
จั ด ก า ร แ ล ะ ทุ ก
สาขาวิชา 

3.15 ร้อยละของนักศึกษา
ปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่เข้า
สอบวัดสมรรถนะทักษะดิจิทัล
และสอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่
มหาวิทยาลัยกำหนด หรือ 
เกณฑ์มาตรฐานสากล (IC3) 

ร้อยละ 50 60 65 -  คณ ะ วิท ย าก า ร
จั ด ก า ร แ ล ะ ทุ ก
สาขาวิชา 

 

เป้าประสงค์ท่ี 4 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต  (Upskill/Reskill/New Skill) ของศิษย์เก่าและ
ประชากรในพื้นที่ที่เกี่ยวข้องกับคณะและสาขาวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี

งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

2565 
ค่าเป้าหมาย

2566 

3.16 จำนวนประชากรในพื้นที่
ทุกช่วงวัยเข้าร่วมแพลตฟอร์ม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (LLL: 
Life Long Learning) 

คน N/A 30 30 -  คณ ะ วิท ย าก า ร
จั ด ก า ร แ ล ะ ทุ ก
สาขาวิชา 

3.17 จำนวนหลักสูตรระยะสั้น 
สำหรับการ Upskill/ Reskill/ 
New skill ที่เก่ียวข้องและทัน
ต่อสภาวการณ์ บรรจุใน
แพลตฟอร์ม (Online/ 
Onsite/ Hybrid) 

หลักสูตร N/A 3 3 -  คณ ะ วิท ย าก า ร
จั ด ก า ร แ ล ะ ทุ ก
สาขาวิชา 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี

งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

2565 
ค่าเป้าหมาย

2566 

3.18 จำนวนผู้เข้าเรียนใน
หลักสูตรระยะสั้นเพื่อ Upskill/ 
Reskill/ New skill ใน
แพลตฟอร์ม (Online/ 
Onsite/ Hybrid) ที่
มหาวิทยาลัยจัดทำขึ้น 

คน N/A 30 30 -  คณ ะ วิท ย าก า ร
จั ด ก า ร แ ล ะ ทุ ก
สาขาวิชา 

 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
1. บุคลากรของคณะวิทยาการจัดการมีความรู้ความสามารถทั้งเชิงวิชาการและประสบการณ์การ

ทำงานเน้นการปฏิบัติในหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  
2. คณะวิทยาการจัดการมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับการดำเนินการตามพันธ

กิจ  
3. คณะวิทยาการจัดการมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทักษะการ

จัดการเรียนการสอน  
4. คณะวิทยาการจัดการมีเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และบริการ

วิชาการทั้งภายในและภายนอกประเทศที่มีความเข้ม แข็ง โดยมีการแลกเปลี่ยนคณาจารย์  
บุคลากร และนักศึกษา  

5. บัณฑิตมีความรอบรู้ในศาสตร์ที่ศึกษา สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีอัตลักษณ์ 
สมรรถนะ คุณลักษณะ 4 ประการ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

 

แผนงานบูรณาการและโครงการหลกั 
แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา Soft Skills และคุณลักษณะ 
ของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

โครงการหลักที่ 1 โครงการพัฒนาทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการ“วิศวกรสังคม” เพื่อสร้าง
นักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

โครงการหลักที่ 2  โครงการพัฒนาทักษะทางวิชาการ วิชาชีพ และอัตลักษณ์นักศึกษา 
โครงการหลักแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน ดังน้ี 
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โครงการหลักท่ี 1 โครงการพัฒนาทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการ“วิศวกรสังคม”  
เพ่ือสร้างนักศึกษาและบณัฑิตให้เป็นผู้นำการเปลีย่นแปลง 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
3.1 สร้างกลไกการพฒันา

กระบวนการศึกษาเพือ่
พัฒนาเข้าสู่กระบวนการ
วิศวกรสังคม  

พื้นที่การบ่มเพาะ :  
3.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับโครงการ

วิศวกรสังคม อาท ิการใช้เครื่องมือวิศวกรสังคมให้กับ
นักศึกษาแกนนำ การขยายผลโครงการวิศวกรสังคมให้แก่
นักศึกษา  

3.1.2 สร้างการรับรู้โครงการวิศวกรสังคมแก่คณาจารย์และ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง อาท ิการเป็นทีป่รึกษาโครงการ
วิศวกรสังคม  

3.1.3 นำทักษะทีผ่่านการอบรม/ความรู้ไปใช้แก้ปญัหาผ่านการ
จัดทำโครงการวิศวกรสังคมของนักศึกษา เพือ่เป็นการ
พัฒนาทักษะการทำงานและแก้ไขปัญหาร่วมกบัชุมชน  

3.2 ส่งเสริมบัณฑิตให้มบีทบาท
และส่วนสำคัญในการพัฒนา
สังคมชุมชนท้องถ่ิน รวมไป
ถึงการพฒันาธุรกจิเพือ่สงัคม 
(Social Enterprise: SE) 
และสถานประกอบการ
ท้องถ่ิน 

ประลองสนามสร้างประสบการณ์ :  
3.2.1 ดำเนินงานขยายผลโครงการวิศวกรสังคม โดยกำหนด

เป้าหมายเพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนท้องถ่ิน ด้านสงัคม 
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสุขภาพและด้านสิง่แวดล้อม  
1) เพื่อสร้างภาคีเครือข่ายร่วมปฏิบัติใหเ้ป็นต้นแบบการ

พัฒนาสงัคมชุมชนท้องถ่ินแบบมสี่วนร่วม  
2) เพื่อสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีคุณลกัษณะที่พึง

ประสงค์ คือ รู้หน้าที่ มีใจอยากทำ มีความรู้ทักษะที่
จะทำเพื่อชุมชน เคารพตัวเองเคารพสงัคม และลงมือ
ทำตามศักยภาพ  

3) เพื่อสร้างการมอีาชีพ-มงีานทำ หรือการมรีายได้
ระหว่างเรียนสำหรับนกัศึกษาจากการค้นพบทุนชุมชน
หรือโมเดลธุรกจิแบบ ร่วมคิดร่วมสร้าง (Co-
creation) ร่วมกบัผู้ประกอบการในพื้นที่  

3.2.2 การนำผลการดำเนินงานตามข้อ 1 มาต่อยอดเพื่อการ
พัฒนาท้องถ่ินภายใต้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดย
ขับเคลื่อนร่วมกบัภาคีเครือข่าย ได้แก ่ภาครัฐ ภาควิชาการ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสงัคม ภาคประชาชน ให้เกิดธุรกิจ
เพื่อสงัคม (Social Enterprise) 
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โครงการหลักท่ี 2 โครงการพัฒนาทักษะทางวิชาการ วิชาชีพ และอัตลักษณ์นักศึกษา 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
3.3 พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของ

นักศึกษา 
3.3.1  จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะทางวิชาการเพื่อเป็นพื้นฐานในการประกอบ
อาชีพ และเพิ่มโอกาสในการแข่งขันในตลาดแรงงาน 

3.4 พัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพของ
นักศึกษา 

3.4.1  จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะทางวิชาชีพ บ่มเพาะให้นักศึกษามีทักษะเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ ภายใต้บริบทของการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

3.5 ส่งเสริมอัตลักษณ์และค่านิยม
ความเป็นไทย 

3.5.1  จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะตาม 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทย 

3.6 สร้างเครือข่ายศิษย์เก่าและ
เครือข่ายองค์กรวิชาชีพ 

3.6.1 จัดกิจกรรมบริการวิชาการหรือวิชาชีพให้แก่ศิษย์เก่า กิจกรรม 
สานสัมพันธ์กับเครือข่ายศิษย์เก่าและเครือข่ายองค์กรวิชาชีพ 

3.7 กลไกพัฒนาความร่วมมือกับ
ชุมชนท้องถิ่น และสถาน
ประกอบการ เช่น CWIE Higher 
Education Sandbox เพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ของมหาวิทยาลัย 

3 .7 .1  ส ร้ า งค ว าม รู้ ค ว า ม เข้ า ใจ  ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า  ม ห า วิท ย าลั ย  
สถานประกอบการ และหน่วยงานภายนอก เก่ียวกับแนวคิด มาตรฐาน การ
บริหารจัดการและประโยชน์ของการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการ
กับการทำงาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) 
เพื่อสร้างการยอมรับและร่วมอุดมการณ์  
3.7.2  มีข้อมูลสมรรถนะและทักษะของกำลังแรงงานที่ เป็นที่ต้องการ 
ของพื้นที่ 
3.7.3  สร้างเวทีจับคู่ความร่วมมือระหว่างอุปสงค์ (Demand) และ อุปทาน 
(Supply) เพื่ออำนวยความสะดวกในการศึกษาข้อมูลและค้นหาข้อมูลซ่ึงกัน
และกันผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เช่น ข้อมูลหลักสูตร จำนวนนักศึกษา 
สถานที่ปฏิบัติงาน ตำแหน่งงาน เป็นต้น 
3.7.4  เครือข่ายความร่วมมือร่วมกันออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอน 
และร่วมกันออกแบบผลลัพธ์ผู้ เรียน  (Learning Outcome: Knowledge 
Professional Skill / Soft Skill) ที่พร้อมสู่การทำงานจริง และเครือข่าย
ความร่วมมือร่วมออกแบบระบบบริหารจัดการ CWIE  
3.7.5  นักศึกษา มหาวิทยาลัย และสถานประกอบการ มีการสอบทาน และ
ทบทวนผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) ของนักศึกษา การประเมิน
ผลลัพธ์ที่นักศึกษาได้รับ หรือสมรรถนะของนักศึกษา ระบบบริหารจัดการ 
CWIE ปัญหา อุปสรรค เพื่อพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 
3.7 .6   การต่ อยอดและยกระดับ  CWIE เพิ่ มคุณ ค่าให้ กับ นักศึกษา 
มหาวิทยาลัย  และสถานประกอบการ โดยการพัฒนา Career for the 
Future (Skills for Future) International CWIE การยกระดับ นักศึกษา 
CWIE สู่การเป็นผู้ประกอบการ พัฒนา CWIE เพื่อยกระดับคุณภาพสถาน
ประกอบการผ่านโจทย์วิจัยเชิงลึก 

3.8 ขับเคลื่อนการเคลื่อนย้าย
บุคลากรสู่ภาคอุตสาหกรรมและ
บริการ (Faculty Mobility to 
Industry and Service 
Sectors) เพื่อสนับสนุนการ

3.8.1 จัดเวทีประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยไป
ปฏิบัติ งานเพื่อแก้ไขปัญหาและเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตให้กับ
ภาคอุตสาหกรรมและบริการ โดยเปิดรับสมัครบุคลากรที่มีความประสงค์ที่จะ
เข้าร่วมโครงการ มอบทุนสนับสนุนการทำวิจัยในการเพิ่มขีดความสามารถใน
การผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรมและบริการ 
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โครงการหลักท่ี 2 โครงการพัฒนาทักษะทางวิชาการ วิชาชีพ และอัตลักษณ์นักศึกษา 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

เคลื่อนย้ายบุคลากรไปทำงาน
ร่วมกับสถานประกอบการ 

3.8.2  เตรียมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรก่อนไปปฏิบัติงานร่วมกับ
ภ า ค เอ ก ช น  ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร ก า ร เต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม แ ล ะ 
การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการปฏิบัติงาน แก้ไขปัญหาและเพิ่มขีด
ความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรมและบริการ โดยมีการเตรียม
ความพร้อมและการพัฒนาอาจารย์/นักวิจัยก่อนไปปฏิบัติ งานร่วมกับ
ภาคเอกชน เช่น การพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากร  การเตรียม
ความพร้อมบุคลากรที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการดำเนินการโครงการ  เช่น  
ก า ร จั ด ก าร ง า น ด้ าน งบ ป ร ะ ม า ณ  ก าร จั ด ก าร ง า น ด้ า น ธุ ร ก า ร  
การจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี (IP/TLO) การ
ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี (Translational Research) เป็นต้น  
3.8.3  ดำเนินงานโครงการส่งเสริมนักวิจัยในมหาวิทยาลัย และสถาบัน
ภาครัฐในประเทศให้มีการร่วมทำงานในสถานประกอบการเพื่อยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันทางเทคโนโลยี และนวัตกรรมไทยให้เป็นรูปธรรม 
(Talent Mobility) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา
ไปปฏิบัติงานเพื่อการวิเคราะห์โจทย์ แก้ไขปัญหาในเบื้องต้น  และเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการผลิตให้กับภาคอุตสาหกรรมและบริการ  พัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัยของบุคลากรวิจัยในมหาวิทยาลัย และพัฒนางานวิจัยใน
ระดับที่สูงขึ้นในฐานะนักวิจัยอาชีพและสามารถนำองค์ความรู้ใหม่จากการ
ทำงานมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย 

3.9 พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับ
ระบบประกันคุณภาพหลักสูตรที่
บ่งชี้ถึงอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ 

3.9.1  พัฒนาคุณภาพหลักสูตรรองรับระบบประกันคุณภาพหลักสูตรที่บ่งชี้
ถึงอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับนานาชาติ อาทิ ระบบประกันคุณภาพเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน 
(ASEAN University Network Quality Assurance: AUN-QA) เกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อ 
การดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) ที่เป็นต้นแบบของรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand 
Quality Award: TQA) เป็นต้น 

3.10 พัฒนากลไกและบูรณาการความ
ร่วมมือกับเครือข่ายต่างประเทศ 
เช่น การเคลื่อนย้ายบุคลากร 
การวิจัยร่วม การสร้างความ
ร่วมมือผ่านหน่วยงาน 

3.10.1 ศึกษาทิศทางความต้องการของประเทศ จากนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในระดับต่างๆ รวมถึง 
แผนการดำเนินงานของหน่วยจัดสรรทุนต่างๆ  

3.10.2 กำหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ในการดำเนินงานที่สอดคล้อง รวมถึง
พัฒนากฎระเบียบข้อบังคับ  

3.10.3 พิจารณาและระบุ (Identify) หน่วยงานพันธมิตรทั้งในและ
ต่างประเทศ  

3.10.4  จัดทำโครงการ ร่างกรอบและขอบข่ายของงาน รวมถึงแสวงหาความ
ร่วมมือกับหน่วยงานต่างประเทศ และแหล่งทุนสนับสนุนการดำเนินงาน 

3.11 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 3.11.1  ประเมินความต้องการ (Need Assessment)  
3.11.2  แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือ และจัดทำหนังสือข้อตกลง 
ความร่วมมือ (MOU)  
3.11.3 จัดทำร่างหลักสูตรนานาชาติเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการ  
สภาวิชาการ และสภามหาวิทยาลัย จากน้ันเสนอต่อ อว. 



42 
 

โครงการหลักท่ี 2 โครงการพัฒนาทักษะทางวิชาการ วิชาชีพ และอัตลักษณ์นักศึกษา 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

3.12 พัฒนางานวิจัยที่ส่งเสริมการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

3.12.1 กำหนดยุทธศาสตร์การวิจัยที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญ 
ของมหาวิทยาลัยและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 
3.12.2 ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
โดยความร่วมมือกับนักวิจัยทั้งในระดับท้องถิ่นและสากล  
3.12.3 แสวงหาทุนวิจัยเชิงรุกจากแหล่งทุนภายในและต่างประเทศ  
เพื่อยกระดับคุณภาพนักวิจัยให้มีสมรรถนะด้านการวิจัยที่โดดเด่น และมีความ
เข้มแข็งด้านวิจัยในอนาคต  
3.12.4 มีการแลกเปลี่ยนนักวิจัย การเชิญนักวิชาการและนักวิจัยจาก
ตา่งประเทศ (Foreign Researcher / Foreign Lecturer) ที่มีความ
เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ในการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
3.12.5 ส่งนักศึกษา/นักวิจัยไปแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านการวิจัยและ 
ทำวิจัยในท้องถิ่นและในต่างประเทศ  
3.12.6 ผลักดันให้เกิดการตีพิมพ์ผลงานวิจัยอันเน่ืองมาจากโครงการ 
ตามพระบรมราโชบายที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืน
ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 

3.13 พฒันาความร่วมมือดา้น
งานวิจยัร่วมกับต่างประเทศเพื่อ
ตอบโจทยก์ารจดัอนัดบั SDG 
Ranking ของมหาวิทยาลยั 

3.13.1  ศึกษาเกณฑ์การจัดอันดับของ SDG และแสวงหาความร่วมมือ 
ด้านงานวิจัยที่เก่ียวข้องร่วมกับต่างประเทศ อันจะส่งผลให้สามารถยื่นขอ
พิจารณาการจัดอันดับได้ 

3.14 พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะภาษาอังกฤษ 

3.14.1  ประเมินสมรรถนะพื้นฐานทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา (Evaluation) 
3.14.2  ปรับปรุงหลักสูตรภาษาอังกฤษที่มีอยู่ให้ทันสมัย สอดคล้องกับเกณฑ์ 
CEFR โดยใช้ Model ของสาขาครุศาสตร์ ทปอ. มรภ.  
ที่เน้นการวางพื้นฐานภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาในทุกชั้นปี 
3.14.3  สร้าง Online Platform เพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้มี
ประสิทธิภาพและทันสมัยร่วมกัน เช่น การสอนโดย Influencers เพือ่สร้าง
แรงจูงใจสำหรับผู้เรียน (RU- English Learning Online Platform: RU-
ELOP) 

3.15 กระบวนการพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะภาษาอังกฤษ 

3.15.1 จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษที่หลากหลายทันสมัย  
เน้นการปฏิบัติ โดยบูรณาการในรายวิชาภาษาอังกฤษแต่ละชั้นปี 
(Teach) 

3.15.2 สร้างโอกาสให้นักศึกษาได้ฝึกทักษะภาษาอังกฤษที่หลากหลาย 
(Train) เช่น  
1) เสริมห้องเรียนคู่ขนานเพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสำหรับ
นักศึกษา เช่น การเรียนร่วมกับนักศึกษามหาวิทยาลัยเครือข่าย 
ในต่างประเทศ  การให้บริการโปรแกรมสำเร็จรูปในการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ (Alternative English Learning Classroom) 
2) ส่งเสริมบรรยากาศในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ จัดกิจกรรม
ส่งเสริมการฝึกทักษะทางภาษาในรูปแบบต่าง ๆ   
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โครงการหลักท่ี 2 โครงการพัฒนาทักษะทางวิชาการ วิชาชีพ และอัตลักษณ์นักศึกษา 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

3.15.3   ฝึกประสบการณ์ทำงานในต่างประเทศ การศึกษาดูงาน  
การเข้าค่ายฝึกภาษาในต่างประเทศ (English Camp, Study Tour) 

3.16 ประเมินผลความสามารถทาง
ภาษาอังกฤษ 

3.16.1  สร้างข้อสอบมาตฐานตามแนว CEFR ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
(Rajabhat University English Proficiency Test: RU-EPT) เพื่อ
เน้นแนวทางเดียวกัน 

3.16.2   จัดสอบประเมินผลความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
(Test) 

3.17 เสริมสร้างสมรรถนะและการ
ยกระดับความสามารถการใช้
ทักษะดิจิทัล 

3.17.1 สร้างการรับรู้และกระตุ้นให้บุคลากรทุกภาคส่วนในองค์กร 
เกิดความสนใจและรับทราบถึงประโยชน์ รวมถึงความจำเป็นของ
การพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) 

3.17.2 กำหนดนโยบายการพัฒนาสมรรถนะและทักษะดิจิทัล (Digital 
Literacy) ขององค์กร 

3.17.3 สร้างบรรยากาศการทำงานแบบ Digital ให้เกิดขึ้นในองค์กร 
3.17.4 พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล ส่วนราชการวางแผนการพัฒนาทักษะความเข้าใจและ 
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยอาจจำแนกบุคคลออกเป็นกลุ่มตาม
ความสามารถและความสนใจในการพัฒนา และกำหนดแนวทางใน
การพัฒนาให้สอดคล้องกับศักยภาพของบุคคล 

3.17.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลด้วยตนเอง โดยอาจนำวิธีการพัฒนาทักษะ 
ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (6 Step) มาใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนา 

3.17.6 ติดตามผลการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อให้ทราบถึงระดับการพัฒนาการ รวมถึงการนำทักษะดังกล่าวไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

 
แผนงานบูรณาการหลักที่ 2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 
(University of Lifelong Learning for All)  

โครงการหลักที่ 3 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชน (University 
of Lifelong Learning for All) 

โครงการหลักดังกล่าวมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงานดังน้ี 
โครงการหลักท่ี 3 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 

(University of Lifelong Learning for All) 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

3.18 กลไกการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตสำหรับกลุ่มเปราะบาง 
ผู้สูงอายุ แรงงาน และประชาชน
ในพื้นที่ 

3.18.1 แสวงหาหน่วยงานพันธมิตรที่มีพันธกิจโดยตรงในการพัฒนา 
กลุ่มเปราะบาง ผู้สูงอายุ แรงงาน และประชาชนในพื้นที่  

3.18.2 เชื่อมโยงความต้องการของหน่วยงานพันธมิตรกับศักยภาพ 
ของมหาวิทยาลัย  

3.18.3 จัดทำหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการของ
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โครงการหลักท่ี 3 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชน 
(University of Lifelong Learning for All) 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
หน่วยงานพันธมิตร  

3.18.4 พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิตในสาขาที่มหาวิทยาลัย 
มีศักยภาพสูง และมีกลุ่มผู้เรียนแน่นอน  

3.18.5 สร้างรูปแบบการเรียนรู้เฉพาะกลุ่ม เช่น ศูนย์การเรียนรู้ในชุมชน 
พื้นที่สำหรับ Show & Share  

3.18.6 Hybrid Learning หรือบางที่อาจจะเรียกว่า Blended Learning 
คือ การเรียนแบบผสมผสานรูปแบบใหม่ เป็นการจัดการเรียนรู้ที่
ยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ของชีวิตที่เปลี่ยนแปลง
ไป 

3.19 จัดทำระบบการสะสมและเทียบ
โอนหน่วยกิต  

3.19.1  จัดทำระบบและกลไกการสะสมและเทียบโอนหน่วยกิต รวมถึง
การปรับปรุงประกาศ ระเบียบข้อบังคับที่เก่ียวข้อง  

3.20 จัดอบรมระยะสั้น 3.20.1 จัดการอบรมระยะสั้นมารองรับกับศาสตร์ของคณะวิทยาการ
จัดการ   
3.20.2  มีการนำผู้เรียนมารองรับการถ่ายโอนความรู้ลงไปสู่ระดับหลักสูตร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
 

 
 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ของคณะวิทยาการจัดการ การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มีเป้าหมาย คือ คณะวิทยาการ

จัดการมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัว มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลความพร้อมและความสามารถ
ปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ที่ มุ่งพัฒนาบุคลากรหรือ
ทรัพยากรมนุษย์ของคณะวิทยาการจัดการเป็นสำคัญ ทั้งการพัฒนาความสามารถ  หรือการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างกัน และขยายผลไปถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ ตลอดระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 ที่
ผ่านมาพบว่า การปรับตัวและพัฒนาของบุคลากรคณะวิทยาการจัดการยังไม่รวดเร็วและไม่ทั่วถึง โดยเฉพาะการ
ขับเคลื่อนการทำงานโดยใช้ข้อมูล (Data) และเทคโนโลยีทั้งการปรับการทำงานให้เป็นแบบดิจิทัลเพื่อความรวดเร็ว
และลดขั้นตอนการทำงาน และการใช้ประโยชน์จากระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (Management 
Information System: MIS) เพื่อนำไปสู่การตัดสินใจสำหรับผู้บริหารที่ถูกต้องและตรงประเด็นมากที่สุด  

คณะวิทยาการจัดการขับเคลื่อนการดำเนินงานในช่วงที่บริบทแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรมและเทคโนโลยี ทำให้คณะวิทยาการจัดการจำเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนการดำเนินงานให้สามารถ
สอดรับการเปลี่ยนแปลงแวดล้อมที่เกิดขึ้น การลดลงของจำนวนนักศึกษา วิธีคิดและกระแสสังคมที่เปลี่ยนแปลงสู่
ความเป็นปัจเจกและหลีกหนีการกลับมาให้ความสำคัญกับการพัฒนาท้องถิ่นของคนรุ่นหลัง ล้วนส่งเสริมให้คณะ
วิทยาการจัดการต้องเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนสู่การพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น การเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน
ที่สำคัญ สามารถนำมาใช้ประกอบการวางแผนการทำงานให้ได้ตรงประเด็นความต้องการมากกว่าการใช้ความคิดเห็น 
และนำไปสู่การพัฒนาเป็นสารสนเทศในด้านที่สัมพันธ์กันเพื่อประโยชน์ด้านอ่ืน ๆ ต่อไป ปัจจัยสำคัญที่จะนำไป 
สู่การรวบรวมข้อมูลพื้นฐานดังกล่าวได้จำเป็นต้องพัฒนา Big Data Platform ขึ้น  

นอกจากน้ีบริบทการทำงานที่พึ่งพาการใช้เทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงและปรับรูปแบบ
การทำงานให้รวดเร็ว ง่าย และสามารถใช้ประโยชน์ได้หลายทางมากขึ้น อย่างไรก็ตาม บุคลากรในหลายส่วนงานยัง
ไม่ได้รับการพัฒนาทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเท่าที่ควร อันจะมีผลต่อการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital Organization) ของคณะวิทยาการจัดการได้ ทำให้การเร่งพัฒนาทักษะทางเทคโนโลยีสารสนเทศแก่บุคลากร
คณะวิทยาการจัดการจึงมีความสำคัญอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ทั้งการส่งเสริมบุคลากรที่มีความสามารถอยู่แล้วให้พัฒนา
ยิ่งขึ้นไป และการพัฒนากลุ่มที่ยังขาดความรู้หรือความชำนาญ จุดหมายปลายทางของการพัฒนาบุคลากรอันเป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญให้สามารถปรับตัวได้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ด้วยเป้าหมายการพัฒนาองค์กรสู่ Digital 
Organization และการทำให้การบริหารงานภายในคณะวิทยาการจัดการมีการยกระดับสูงขึ้นในท้ายที่สุด  
 
จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์  

พัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization และข้อมูล ควบคู่กับการพฒันาบุคลากรให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
Agile Learner และพร้อมทำงานเชิงรุก 
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เป้าประสงค์และตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ที่ 1 ปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่ อไปสู่  Digital Organization & Green University ที่ มีความ

คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ที่ 2  สร้าง Platform การแลกเปลี่ยนทรัพยากรทั้งบุคลากร ครุภัณฑ์  นวัตกรรม ผลงาน 

และการวิจัยร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี

งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

2565 
ค่าเป้าหมาย

2566 

4.1 ระดับความสำเร็จในการพัฒนา 
Big Data Platform และ
แพลตฟอร์มสำหรับการ
แลกเปลี่ยนและเข้าถึงทรัพยากร 
(Resources) 

ระดับ
ความสำเร็จ 

N/A 1 1 - คณะวิทยาการจัดการ 

4.2 อันดับการประเมินมหาวิทยาลัย
สีเขียวโลก (Green University 
Ranking) 

อันดับ 757 501-600 601 – 700 - - คณะวิทยาการจัดการ 

4.3 ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้ระบบ
การประกันคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (AUN-QA) 

ร้อยละ N/A 20 40 - คณะวิทยาการจัดการ 

4.4 ร้อยละของหน่วยงานภายในที่
ใช้ระบบการประกันคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
(EdPEx) 

ร้อยละ N/A 20 40 - คณะวิทยาการจัดการ 

4.5 ระดับคะแนนด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) 

คะแนน 91.11 >90 >90 - คณะวิทยาการจัดการ 

4.6 ระดับความสำเร็จของเครือข่าย
ความร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์
ทั้งภายในและภายนอกเพื่อ
เสริมสร้างประสิทธิผลตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 4 5 - คณะวิทยาการจัดการ 
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เป้าประสงค์ท่ี 3 บุคลากรของมหาวิทยาลัย มีสมรรถนะสงู สอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะ
รองรับการเปลี่ยนแปลง  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ข้อมูลพื้นฐาน ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี

งบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ 

2565 
ค่าเป้าหมาย

2566 

4.7 ร้อยละของบุคลากร 
ในมหาวิทยาลัยได้รับการ 
Reskill/Upskill/New Skill 
ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี  

ร้อยละ N/A 80 80 - คณะวิทยาการจัดการ 

4.8 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 5 5 5 - คณะวิทยาการจัดการ 

4.9 ร้อยละของบคุลากรสาย
สนับสนุนทีไ่ด้รับการแตง่ตัง้ให้
ดำรงตำแหน่งสงูขึ้น 

ร้อยละ 5 5 5 - คณะวิทยาการจัดการ 

4.10 ร้อยละของอาจารย์ที่
ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น
ด้วยการทำผลงานประเภท
ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม6 

ร้อยละ N/A 1 1 
  

-  คณะวิทยาการจัดการ 

4.11 จำนวนศาสตราจารย์
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

คน 0 0 0 - คณะวิทยาการจัดการ 

 
ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) 

1. คณะวิทยาการจัดการนำเข้าข้อมูลเข้าสู่ระบบบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ของส่วนกลาง 
เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ถูกต้องสมบูรณ์เพื่อประโยชน์ในการวางแผน 
และขับเคลื่อนการทำงานต่อไป  

2. การวางแผนและขับเคลื่อนการดำเนินงานมาจากการนำข้อมูลหรือสารสนเทศจาก Big Data Platform 
กลาง มาเป็นปัจจัยการตัดสินใจเป็นสำคัญ  

 
6 ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม หมายถึง ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือท้องถิ่นที่เกิดขึ้นโดยใช้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาอย่างน้อยหนึ่ง
สาขาวิชา และปรากฏผลที่สามารถประเมินได้เป็นรูปธรรมโดยประจักษ์ต่อสาธารณะ ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อท้องถิ่นและสังคมนี้ต้องเป็นผลให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นทางด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้านเก่ียวกับชุมชน วิถีชีวิต การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม อาชีพเศรษฐกิจ 
การเมืองการปกครอง คุณภาพชีวิต หรือสุขภาพ หรือเป็นผลงานที่นำไปสู่การจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือทรัพย์สินทางปัญญาในรูปแบบอ่ืนที่สามารถ
แสดงได้เป็นที่ประจักษ์ว่าสามารถใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคมและก่อให้เกิดประโยชน์อย่างชัดเจน หรือเป็นการเปลี่ยนแปลงในความตระหนักและ
การรับรู้ในปัญหาและแนวทางแก้ไขของชุมชน ทั้งนี้ ไม่นับรวมงานที่แสวงหากำไรและได้รับผลตอบแทนส่วนบุคคลในเชิงธุรกิจ 
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แผนงานบูรณาการและโครงการหลกั 
แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 พัฒนา Digitalization7 และ Agile ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  

และเช่ือมโยงระบบข้อมูลและทรัพยากรร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
โครงการหลักที่ 1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
โครงการหลักแต่ละโครงการมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน ดังน้ี 

โครงการหลักท่ี 1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

4.1 พัฒนาโครงสร้างระบบ IT ให้พร้อม
ใช้งาน  

4.1.1 นำเข้าข้อมูลสู่ Big Data Platform เพื่อเป็นเครื่องมือขับเคลื่อน
การรวบรวมข้อมูลทรัพยากรประกอบการตัดสินใจ  

4.2 ปรับปรุงกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรค
ต่อการบริหารจัดการ พร้อมกับ
จัดทำนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

4.2.1 จัดให้มีทีมวิจัย/คณะทำงานด้านการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ 
ปฏิบัติหน้าที่รับจ้างศึกษา วิจัยและเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา 
และริเริ่มระบบริหารจัดการในรูปแบบใหม่ๆ  

4.2.2 ใช้ประโยชน์จาก Big Data Platform มากำหนด/แก้ไขระเบียบ
ข้อบั งคับแต่ ละมหาวิทยาลั ยให้ เอ้ือต่ อการบริหารจัดการ 
แบบ Digital Organization  

4.3 พัฒนาระบบและกลไกในการ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

4.3.1 พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการด้านบุคลากรด้วยหลัก
ธรรมาภิบาล ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพด้านการให้บริการมุ่งสู่
การเป็น SMART University 

4.4 พัฒนากลไกการบริหารจัดการ
งบประมาณ เพื่อขับเคลื่อน Digital 
Organization 

4.4.1  ยกร่างระเบียบกลางทั้งทางด้านการบริหารงบประมาณการเงิน การ
คลัง การเชื่อมโยงข้อมูลการเชื่อมโยงทรัพยากรทั้ งทางด้านบุคลากร 
โครงสร้างพื้นฐานหลักสูตรและเครือข่ายพันธมิตรการสนับสนุนโครงการพี่
เลี้ยงเพื่ อการขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ และระเบี ยบรองรับ 
University as a Market Place โดยเฉพาะด้านการเงิน การบัญชี 

4.5 พัฒนาทักษะ Digital Literacy ของ
บุคลากรในระดับต่าง ๆ เพื่อการ
พัฒนาองค์กรสู่ Digital 
Organization 

4.5.1 ยกระดับ  Digital Literacy ของบุคลากรตามสมรรถนะประจำ
ตำแหน่งงาน เพื่อให้มีทักษะเพียงพอต่อการทำงาน 

 

4.6 พัฒนาระบบการสื่อสารและการ
ผลิตสื่อยกระดับองค์กรสู่ Digital 
Organization 

4.6.1 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์กร
ภายใน และภายนอก เพื่อเผยแพร่ผลการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

4.6.2 พัฒนารูปแบบการสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อดิจิทัล ด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization 

4.7 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสู่
มาตรฐานคุณภาพระดับสากลด้วย
หลักธรรมาภิบาล 

4.7.1 การประเมินเกณฑ์ประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (AUN-
QA, EdPEx ) 
4.7.2 การบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 

4.8 พัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

4.8.1  จัดทำแผนแม่บทการประหยัดพลังงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
4.8.2  กำหนดพื้นที่รับผิดชอบให้แต่ละหน่วยงานร่วมกันดำเนินการ

 
7 Digitalization หมายถึง การปรับปรุงกระบวนการทำงาน (Working Process) โดยการนำระบบดิจิทัลเข้ามาใช้ อาทิ การใช้ระบบ E-
document ทดแทนงานเอกสารแบบเดิม 
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โครงการหลักท่ี 1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานสากล 
กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 

ขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัยสีเขียวในระดับหน่วยงานร่วมกับมหาวิทยาลัย 
4.8.3  เข้าร่วมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (UI Green Metric 
World University Ranking) 

4.9 รวบรวมและนำเข้าข้อมูลต้นทุน
ความพร้อมและศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย อาทิ บุคคลากรและ
ความเชี่ยวชาญ ความเชี่ยวชาญใน
แต่ละกลุ่มสาขา/อุตสาหกรรม 
งบประมาณ  
 

4.9.1 พั ฒ น า ก ล ไ ก ก า ร จั ด ท ำ  Data Catalog แ ล ะ  Open Data 
Exchange  

4.9.2  นำสารสนเทศจาก Big Data Platform มาพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่ อรองรับการขับเคลื่อนการดำเนินการบริหารจัดการแบบ  Digital 
Organization ในส่วนของระบบข้อมูลบุคลากร  
4.9.3  พัฒนากลไกการรวบรวมข้อมูลประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา (ROI/SROI) เพื่อเชื่อมโยงกับการเข้าสู่
ตำแหน่งทางวิชาการ โดยนำสารสนเทศจาก Big Data Platform มาพัฒนา
ระบบสารสนเทศสำหรับวางแผนการประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และการศึกษา (ROI/SROI) เพื่อเชื่อมโยงกับการเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการ  

4.10 พัฒนากลไกการเชื่อมโยง
ทรัพยากรระหว่างมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ  

4.10.1  นำสารสนเทศจาก Big Data Platform กลาง มาพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อรองรับการขับเคลื่อนการดำเนินการบริหารจัดการแบบ 
Digital Organization ในส่วนของระบบการเชื่อมโยงทรัพยากร ประกอบด้วย 
บุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม ผลงานและการวิจัย ข้อมูลศักยภาพความ
เชี่ยวชาญบุคลากร โครงสร้างพื้นฐาน ห้องปฏิบัติการ หลักสูตร เครือข่าย
การทำงานจัดทำระเบียบรองรับการเคลื่อนย้ายบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ  
4.10.2  จัดทำระเบียบรองรับการเคลื่อนย้ายบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 
4.10.3  จัดทำระเบียบรองรับที่เอ้ือต่อการแบ่งปันแลกเปลี่ยนทรัพยากร
ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

4.11 ร่วมทำงานกับหน่วยงานในจังหวัด 
สุพรรณบุรี สมุทรสาคร กทม. 
โดยใช้จุดแข็งในด้านการติดตาม
ประเมินผลโครงการ  

4.11.1 มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการทำงานของหน่วยงานภายนอก
ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนของหน่วยงานเป้าหมาย  

4.11.2 สร้างบุคคลผู้นำ (Key Man) ในแต่ละภูมิภาคเป็นผู้นำในเข้าดึงทีม
ราชภัฏในภูมิภาคเดียวกันเข้าไปมีส่วนร่วมตั้งแต่ต้น  

4.12 ยกระดับความร่วมมือระดับ
ภูมิภาคเพื่อร่วมกำหนดแนว
ทางการทำงานร่วมกันกับ
หน่วยงานภายนอก  

4.12.1  จัดทำโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏในระดับ
ภูมิภาค  
4.12.2  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยในพื้นที่ภู มิภาคร่วมกันแบ่งปันข้อมูล 
การทำงานร่วมกับภายนอกเพื่อสร้างความเข้าใจและแลกเปลี่ยนแนว
ทางการดำเนินงาน  
4.12.3  แต่งตั้งคณะทำงานทั้งบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
การทำงานร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก 

 

 

 



50 
 

 
แผนงานบูรณาการหลักที่ 2 พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

โครงการหลักที่ 2 โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของคณาจารย์และบุคลากร 
โครงการหลักดังกล่าวมีกิจกรรมและแนวทางการดำเนินงาน ดังน้ี 
 
โครงการหลักท่ี 2 โครงการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพของคณาจารย์และบุคลากร 

กิจกรรม แนวทางการดำเนินงาน 
4.13  พัฒนาบุคลากรและทักษะ

การบริหารโครงการเพื่อบรรลุ
เป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่น 

4.13.1 นำสารสนเทศจาก Big Data Platform มาพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่ อ รอ งรั บ ก าร รวบ รวม แผน พั ฒ น าบุ ค ล ากร เพื่ อ ป ร ะ โย ช น์ ใน 
การวางแผนและใช้ประโยชน์ด้านทรัพยากรมนุษย์  
4 .1 3 .2  จั ด ท ำร ะ บ บ พี่ เลี้ ย ง  (Mentoring/Coaching) เพื่ อ ส ร้ า ง 
ขีดความสามารถการพัฒนาและบริหารจัดการโครงการวิจัยหรือการบริการ
วิชาการขนาดใหญ่  
4.13.3  จัดเวทีแลกเปลีย่นประสบการณ์/การจัดการความรู้ (Knowledge 
Management)/ระบบพี่เลี้ยงร่วมกัน  

4.14  จัดทำระบบและกลไก
สนับสนุนเพื่อขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการตามเกณฑ์การประเมิน
กลางที่เป็นที่ยอมรับในด้านรับใช้
ท้องถิ่นและสังคม และด้านอ่ืนๆ  

3.14.1 สร้างความเข้าใจหลักเกณฑ์และเส้นทางการขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการด้านรับใช้ท้องถิ่นและสังคม  

3.14.2 ใช้ Big Data Platform รวบรวมฐานข้อมูลพี่ เลี้ยงเพื่อการขอ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการจากผู้มีประสบการณ์และเทคนิคใน
การถ่ายทอด 

4.15 ส่งเสริมการ Upskill/Reskill 
และสร้าง New skills บุคลากร ให้
มีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

4.15.1 น ำส าร ส น เท ศ จาก  Big Data Platform ม าพั ฒ น าร ะบ บ
สารสนเทศเพื่อรองรับการรวบรวมแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อ
ประโยชน์ในการวางแผนและใช้ประโยชน์ด้านทรัพยากรมนุษย์ 

4.15.2 กำหนด Specific Critical Skills บุคลากรของมหาวิทยาลัยเป็น  
1  ใน  KPI การพัฒนาตนเอง/กลุ่มสายงานในการประเมิน 
การปฏิบัติงาน (เช่น สัดส่วนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5)  

4.16 ปรับปรุงการบริหารจัดการ 
เพิ่มสวัสดิการ ส่งเสริมสุขภาพ  

4.16.1  ส่งเสริมสวัสดิการของบุคลากร  ส่งเสริมด้านสุขภาพ เช่น การออก
กำลังกาย 

4.17 ส่งเสริมระดับการศึกษาของ
บุคลากรในคณะวิทยาการจัดการทั้ง
สายวิชาการและสายสนับสนุน 

4.17.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการมีระดับการศึกษาที่สูงขึ้น
หรือมีคุณวุฒิทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้น 
4.17.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการไปเป็นบุคลากรสาย
วิชาการ 
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ภาคผนวก ก. 
คำสั่งคณะกรรมการจัดการทบทวนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการ 
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ภาคผนวก ข 
รายละเอียดตัดช้ีวัดของยุทธศาสตร์มหาวทิยาลยัด้านต่างๆ 
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รายละเอยีดตวัชี้วดั 
ยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร ์

(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ยุทธศาสตร์ที ่1 : การพัฒนาท้องถิ่น 
ประกอบดว้ย 13 ตวัชีว้ดั ดงันี ้
ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละรายได้ในชุมชนเป้าหมายโดยภาพรวมเพ่ิมขึ้น 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่ในพื้นที่เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดที่ 1.3 จำนวนผู้จ้างงานใหม่ในพื้นที่เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดที่ 1.4 จำนวนนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืชหรือสัตว์เพื่อเศรษฐกิจ 
ตัวชี้วัดที่ 1.5 จำนวนทุนทางวัฒนธรรมหรือนวัตกรรมทางวัฒนธรรมที่นำมาใช้ประโยชน์เพื่อการท่องเที่ยว

และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ตัวชี้วัดที่ 1.6 จำนวนครัวเรือนของชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบได้รับการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน 
ตัวชี้วัดที่ 1.7 จำนวนแพลตฟอร์มที่รวบรวมข้อมูลผลงานนวัตกรรมชุมชน ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ และนวัตกรรม

ชุมชน 
ตัวชี้วัดที่ 1.8 จำนวนครัวเรือนของนักศึกษา และบุคลากรที่สามารถลดหน้ี 
ตัวชี้วัดที่ 1.9 ร้อยละคะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่เพิ่มขึ้นของโรงเรียนในกลุ่มที่มีคะแนน

ทดสอบน้อยที่สุดร้อยละ 20 ล่าง ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย เพิ่มขึ้นร้อยละต่อปี 
ตัวชี้วัดที่ 1.10 ร้อยละรายได้ที่เพิ่มขึ้นของกลุ่มเปราะบาง (เช่น กลุ่มผู้สูงอายุ ผู้พิการ ฯลฯ) ที่เข้ารับการพัฒนา

ในหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพ 
ตัวชี้วัดที่ 1.11 ร้อยละของครูประจำการทั่วไปที่เข้ารับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) และมีสมรรถนะตามหลักสูตรฐานสมรรถนะของครูในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดที่ 1.12 จำนวนเคร่ืองมือและสื่อการเรียนรู้เพื่อยกระดับวิทยฐานะของครูประจำการ 
ตัวชี้วัดที่ 1.13 ร้อยละการเพิ่มขึ้นของอัตราการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ

ประชากรในพื้นทีบ่ริการของมหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละรายได้ในชุมชนเป้าหมายโดยภาพรวมเพ่ิมขึ้น 

ตัวชี้วัดที่ 1.2  จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่ในชุมชนเป้าหมาย 
 

โดยมีรายละเอียดตัวชี้วัดมีดังน้ี 
  

 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

การสนับสนุนการดำเนินภารกิจพ้ืนฐานของชุมชนเป้าหมาย เพื่อให้ครัวเรือนของชุมชนเป้าหมายมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีรายได้สูงขึ้น หลุดพ้นจากกับดักความยากจนโดยมหาวิทยาลัยส่งเสริมให้บริการ และถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ทางวิชาการ และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เหมาะสมกับชุมชนหรือหมู่บ้าน เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น สร้าง
รายได้ และการมีงานทำ โดยดำเนินการในรูปของกลุ่มอาชีพ และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ 
การผลิตภาคการเกษตร การสนับสนุนการสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวและบริการ เช่น ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม 
ประเพณีท้องถิ่น การยกระดับผลิตภาพแรงงาน เพื่อให้ชุมชน หมู่บ้านสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน 
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากการสำรวจรายได้โดยภาพรวมของกลุ่มอาชีพหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในชุมชน
เป้าหมายปีปัจจุบันเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละรายได้ในชุมชนเป้าหมาย 
โดยภาพรวมเพิ่มขึ้น 

= 

(รายได้ในชุมชนเป้าหมายปปีัจจุบัน- 
รายได้ในชุมชนเปา้หมายปีก่อนหน้า) X 100 
รายได้ในชุมชนเปา้หมายปีปัจจุบัน 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 รายได้ในชุมชนเป้าหมายโดยภาพรวมเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 ต่อปี  
 
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นมีบทบาทที่สำคัญประการหน่ึงคือการสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม โดยการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
สามารถพึ่งพาตนเองได้ โดยเฉพาะการสร้างโอกาสและช่องทางใหม่ๆ ทางธุรกิจแก่ผู้ประกอบการรายใหม่ให้สามารถ
ดำเนินธุรกรรมตามความถนัดความเชี่ยวชาญของตนเอง ส่งผลให้เกิดอาชีพ รายได้ พึ่งพาตนเองได้ หรือยกระดับ
เศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นโดยภาพรวม 

มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการบ่มเพาะและพัฒนาผู้ประกอบการท้องถิน่มุ่งเน้นให้เกิดการต่อยอดสู่การทำเป็น
อาชีพ ร่วมกับหน่วยงานรัฐ และภาคเอกชนในพื้นที่ โดยเปิดพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัยดำเนินงานในรูปแบบ One-
Stop Service ครอบคลุมตั้งแต่การหาแหล่งทนุ การสนับสนุนองค์ความรู้และเทคโนโลยี (Community Knowledge 
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ตัวชี้วัดที่ 1.3  จำนวนผู้จ้างงานใหม่ในชุมชนเป้าหมาย 

Sharing Space) อุปกรณ์ โครงสร้างพื้นฐาน การจับคู่ผู้ประกอบการ (Business Matching) และ ระบบเครือข่ายการ
กระจายสินค้าเพือ่รองรับผลผลติจากผู้ประกอบการชุมชนผ่านภาคเอกชนสู่ตลาดระดับภูมิภาคและระดับประเทศ 

ผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ในที่น้ีหมายถึง ผู้ที่มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการจำหน่ายสินค้าหรือ
ให้บริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพ ตามความถนัดหรือความสนใจของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล โดยมีความมุ่งหวังให้
ธุรกรรมน้ันเกิดความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  

 
การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลนับจำนวนผู้ประกอบการรายใหม่ในชุมชนเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ในแผนงาน
ประจำปี 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่ในชุมชนเป้าหมาย ไม่น้อยกว่า 5 ราย 
 
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

พันธกิจสำคัญประการหน่ึงของมหาวิทยาลัยคือการผลิตบัณฑิตเพื่อการประกอบอาชีพท่ีเหมาะสม สามารถ
สร้างงานสร้างรายได้แก่ตนเองและครอบครัว ลดหน้ีครัวเรือน สร้างโอกาสและช่องทางใหม่ทางธุรกิจและการ
ประกอบอาชีพ ยกระดับคุณภาพชีวิต และส่งผลต่อการยกระดับเศรษฐกิจในชุมชนท้องถิ่นโดยภาพรวม 

การจ้างงานใหม่ หมายถึง การจ้างงานบัณฑิตที่จบจากมหาวิทยาลัยที่มีค่าตอบแทนทางการเงินอย่าง
เหมาะสมกับคุณวุฒิที่สำเร็จการศึกษา โดยหมายรวมถึงการเปลี่ยนอาชีพใหม่ ทั้งน้ีไม่นับรวมการจ้างงานบัณฑิตจบ
ใหม ่
 
การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลใช้วิธีการทำแบบสำรวจจำนวนผู้ได้รับการจ้างงานใหม่ในชุมชนเป้าหมายที่มหาวิทยาลัย
กำหนดไว้ในแผนงานประจำปี 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 จำนวนผู้จ้างงานใหม่ในชุมชนเป้าหมาย ไม่น้อยกว่า 50 ราย 
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ตัวชี้วัดที่ 1.4  จำนวนนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืชหรือสัตว์เพ่ือเศรษฐกิจ 

ตัวชี้วัดที่ 1.5  จำนวนทุนทางวัฒนธรรมหรือนวัตกรรมทางวัฒนธรรมที่นำมาใช้ประโยชน์เพ่ือการท่องเที่ยว 
  และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

  
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

พืชเศรษฐกิจ หมายถึง พืชที่ใช้ในการดำรงชีวิตของประชาชน หากมีคุณค่าและมีปริมาณมากพอ สามารถ
นำมาใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ สามารถสร้างอาชีพสร้างรายได้ให้กับครัวเรือนและชุมชนท้องถิ่ นทั้งแบบผลผลิต
หรือการแปรรูป   

สัตว์เศรษฐกิจ หมายถึง สัตว์เลี้ยงที่ใช้ในการดำรงชีวิตของประชาชน หากมีคุณค่าและมีปริมาณมากพอ 
สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ สามารถสร้างอาชีพสร้างรายได้ให้กับครัวเรือนและชุมชนท้องถิ่นทั้งแบบ
ผลผลิตหรือการแปรรูป  

นวัตกรรม หมายถึง ผลิตภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์ บริการ กรรมวิธีเก่ียวกับการผลิต การจัดโครงสร้างองค์กร  
ระบบบริหารจัดการ การบริหารการเงิน ธุรกิจ การตลาดหรือในการอ่ืนใด ทั้งน้ีเป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิม
อย่างมีนัยสำคัญ และนำไปใช้ประโยชน์ได้ในวงกว้าง ทั้งในเชิงพาณิชย์และเชิงสาธารณะ 

นวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืชหรือสัตว์เพื่อเศรษฐกิจ หมายถึง การดำเนินการศึกษาค้นคว้าวิจัยเพื่อ
พัฒนานวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช สัตว์ รวมถึงวัฒนธรรมท้องถิ่น ทำให้มูลค่าสินค้าการเกษตรสูงขึ้น ด้วยการ
แปรรูป การบรรจุ การเก็บรักษา การจัดส่ง การจัดจำหน่าย รวมถึงความปลอดภัยของอาหาร ที่ส่งผลต่อการพัฒนา
เศรษฐกิจ BCG ในพื้นที่ โดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยว การเกษตร และความม่ันคงทางอาหาร เกิด Value Creation สู่
ตลาดโลก (พืช สัตว์ วัฒนธรรมท้องถิ่น)  
 
การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลนับจำนวนนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืชหรือสัตว์เพื่อเศรษฐกิจในชุมชนเป้าหมาย 
ที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ในแผนงานประจำปี 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 นวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืชหรือสัตว์เพื่อเศรษฐกิจ จำนวน 1 รายการ 
 

 
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

ทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) หมายถึง ผลผลิตทางวัฒนธรรมทั้งที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ ทุน
ทางวัฒนธรรมที่จับได้ เช่น โบราณสถาน มรดกทางวัฒนธรรม ผลงานศิลปะแขนงต่างๆ เป็นต้น ส่วนทุนวัฒนธรรมที่
จับต้องไม่ได้ ได้แก่ ความเชื่อ จารีต ประเพณี วิถีชีวิต เป็นต้น 
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ตัวชี้วัดที่ 1.6  จำนวนครัวเรือนของชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบได้รับการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน 

นวัตกรรมทางวัฒนธรรม (Innovation Culture) หมายถึง วัฒนธรรมที่สนับสนุนให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่หรือนวัตกรรม ไม่ว่าจะอยู่ในรูปของผลิตภัณฑ์ กระบวนการ หรือรูปแบบธุรกิจใหม่ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ในด้าน
ต่าง ๆ 

การสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มด้วยทุนทางวัฒนธรรม จึงเป็นการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาส่งเสริมและพัฒนา 
ต่อยอด เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ทางด้านต่าง ๆ และก่อให้เกิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) โดยมี 
แนวทางการดำเนินงาน ได้แก่ การจัดกิจกรรม/โครงการ เพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่ มโดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม 
เพื่อก่อให้เกิดรายได้แก่ชุมชน การนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาส่งเสริมและพัฒนาต่อยอดเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ 
ทางด้านการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 
การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลนับจำนวนทุนทางวัฒนธรรมหรือนวัตกรรมทางวัฒนธรรมที่นำมาใช้ประโยชน์เพื่อการ
ท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 กิจกรรม/โครงการ ที่นำทุนทางวัฒนธรรมหรือนวัตกรรมทางวัฒนธรรม ที่นำมาใช้ประโยชน์เพื่อการ
ท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ จำนวน 7 รายการ 
 

 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

มหาวิทยาลัยสามารถดำเนินกิจกรรมเพื่อช่วยยกระดับประชาชนในชุมชนท้องถิ่นให้พ้นเส้นความยากจน  
โดยการสร้างนวัตกรชุมชนประจำทุกหมู่บ้านและครัวเรือนเพื่อขจัดความยากจนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ  จัดทำ
หลักสูตรสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และสร้างนวัตกรชุมชน อาทิ ด้านเกษตร ท่องเที่ยว เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ การศึกษา สิ่งแวดล้อม หรือด้านนวัตกรรมสังคม ซ่ึงเป็นบุคลากรในพื้นที่ อาทิ ครู บัณฑิตมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ ประชาชนในพื้นที่ ที่เคยดำเนินงานร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏในรูปแบบต่างๆ อาทิ การฝึกอบรม การทำงาน
วิจัยร่วมกัน ซ่ึงจะเป็นกลุ่มคนที่จะกระจายองค์ความรู้ให้กับประชาชนในพื้นที่อ่ืนๆ (Sharing Economy) โดยมีนวัต
กรชุมชนประจำตำบล จำนวน 1 คน/ตำบล และขยายผลไปสู่แต่ละชุมชน มีนวัตกรชุมชน 1 คน/ชุมชน รวมถึงการ
หนุนเสริมบัณฑิต คืนถิ่นเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) และ/หรือ นวัตกรชุมชน 

เส้นความยากจน (Poverty Line) หมายถึง การสะท้อนค่าใช้จ่ายมาตรฐานขั้นต่ำที่คนจะดำรงชีวิตอยู่ได้ 
(Minimum Requirement) ในสังคม โดยคนที่มีค่าใช้จ่ายในการดำรงชีพต่ำกว่าเส้นความยากจนจะถือว่าเป็นคนจน 
ทั้งน้ี ในปี 2563 เส้นความยากจนมีมูลค่า 2,762 บาทต่อคนต่อเดือน (อ้างอิงจากรายงานการวิเคราะห์สถานการณ์ 
ความยากจนและความเหลื่อมล้ำในประเทศไทย ปี 2563 สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.))  
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ตัวชี้วัดที่ 1.7 จำนวนแพลตฟอร์มที่รวบรวมข้อมูลผลงานนวัตกรรมชุมชน ข้อมูลผู้เช่ียวชาญ และ
นวัตกรรมชุมชน 

ตัวชี้วัดที่ 1.8  จำนวนครัวเรือนของนักศึกษาและบุคลากรที่สามารถลดหน้ี 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลใช้วิธีการทำแบบสำรวจจำนวนครัวเรือนของชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบที่ได้รับการยกระดับ 
ให้พ้นเส้นความยากจน คือ มีรายได้สูงกว่า 2,762 บาทต่อคนต่อเดือน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 ครัวเรือนของชุมชนในพื้นที่รับผดิชอบได้รับการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน จำนวน 100 ครัวเรือน 
 

 
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

แพลตฟอร์ม (Platform) หมายถึง แหล่งเชื่อมโยงข้อมูล เปรียบเสมือนชานชาลาหรือชุมทางในการรวบรวม
ข้อมูล ซ่ึงในที่น้ีคือข้อมูลผลงานนวัตกรรมชุมชน ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ และนวัตกรรม ที่ก่อให้เกิดความร่วมมือหรือ
แบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกันในชุมชนท้องถิ่น 
 
การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลนับจากจำนวน Platform ที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นเพื่อรวบรวมข้อมูลผลงานนวัตกรรม
ชุมชน ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ และนวัตกรรมชุมชน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 แพลตฟอร์มที่รวบรวมข้อมูลผลงานนวัตกรรมชุมชน ข้อมูลผู้ เชี่ยวชาญ และนวัตกรรมชุมชน จำนวน 1 
แพลตฟอร์ม 
 

 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำระดับชาติ รวมถึง 
มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจ นักศึกษาและบุคลากรเป็นทรัพยากรบุคคลที่สำคัญยิ่งของ
องค์กร ดังน้ันเป้าหมายการดำเนินโครงการต่างๆ ของมหาวิทยาลัยประการหน่ึงคือเพื่อลดหน้ีและสร้างวินัยทาง
การเงินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากร โดยการผลิตบัณฑิตทุกระดับ ทุกคณะ ทุกสาขาให้มีอาชีพที่ดี มีงานทำ
และมีวินัยทางการเงิน 
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ตัวชี้วัดที่ 1.9  ร้อยละคะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่เพ่ิมขึ้นของโรงเรียนในกลุ่มที่มีคะแนน
ทดสอบน้อยที่สุดร้อยละ 20 ล่าง ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย เพ่ิมขึ้นร้อยละต่อปี 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลใช้วิธีการทำแบบสำรวจหน้ีสินของครัวเรือนนักศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลัย  
โดยเปรียบเทียบจำนวนครัวเรือนของนักศึกษาและบุคลากรที่สามารถลดหน้ีในปีปัจจุบันและปีก่อนหน้า 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 ครัวเรือนของนักศึกษาและบคุลากรที่สามารถลดหน้ี จำนวน 10 ครัวเรือน 
 

 
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนที่จะนำมาจัดเรียงคะแนนเพื่อหากลุ่มโรงเรียนที่มีคะแนนทดสอบไม่เกิน
ร้อยละ 20 ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย สามารถพิจารณาคะแนนทดสอบได้สองรูปแบบ ดังน้ี 

(1) คะแนนตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดไว้เพื่อรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก (การประเมิน SAR ของโรงเรียน) จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
(องค์การมหาชน) (สมศ.) 

(2) คะแนนจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
 
การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลสำรวจจากคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบของโรงเรียนในกลุ่มที่มีคะแนนทดสอบน้อยที่สุด 
ร้อยละ 20 ล่าง ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยปีปัจจุบันเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า และเทียบบัญญัติไตรยางศ์ 
เป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของ
คะแนนที่เพิ่มขึ้น
ในปีที่ประเมิน 

= 

(คะแนนเฉลีย่จากการทดสอบของโรงเรียนในกลุ่มที่มีคะแนนทดสอบน้อย
ที่สุดร้อยละ 20 ล่าง ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยปีปัจจุบัน-คะแนนเฉลีย่
จากการทดสอบของโรงเรียนในกลุ่มที่มีคะแนนทดสอบน้อยทีสุ่ดร้อยละ 20 

ล่าง ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยปีก่อนหน้า) 
X 100 

คะแนนเฉลีย่จากการทดสอบของโรงเรียนในกลุ่มที่มีคะแนนทดสอบน้อยที่สุด
ร้อยละ 20 ล่าง ในพื้นทีบ่ริการของมหาวิทยาลัยปปีัจจุบัน 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มที่มีคะแนนทดสอบน้อยที่สุดร้อยละ 20 ล่าง 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
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ตัวชี้วัดที่ 1.10  ร้อยละรายได้ที่เพ่ิมขึ้นของกลุ่มเปราะบางที่เข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือสร้าง
อาชีพ 

 

 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาชุดองค์ความรู้เฉพาะพื้นที่ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพื้นที่ (Demand-
Oriented) และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพให้กับกลุ่มเปราะบาง เพื่ อนำไปสู่การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ  
การแก้ปัญหาสังคม ยกระดับศักยภาพชุมชนและแก้ปัญหาความยากจน  

โดยเร่ิมจากการศึกษาบริบทพ้ืนที่และกลั่นกรองชุดองค์ความรู้ที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใช้งานและกลุ่มเป้าหมาย
ผู้เรียน สร้างความร่วมมือร่วมกับหน่วยงานที่มีศักยภาพ (Potential Partner) อาทิ กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน องค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์และเชื่อมโยงกับฝั่งผู้ใช้ในการค้นหาอุปสงค์ (Demand) และ 
กลุ่มผู้เรียน เชื่อมโยงกับฝั่งอุปทาน (Supply) โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏทำหน้าที่เป็น Content Provider และ
ดำเนินงานในรูปแบบ Co-creation & Benefit Sharing ร่วมกับหน่วยงานตัวกลาง พัฒนาชุดองค์ความรู้เฉพาะพื้นที่ 
ที่ตอบโจทย์ความต้องการของพื้นที่ (Demand-Oriented) และหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพให้กับกลุ่มเปราะบาง 
ได้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุ และผู้พิการ นำไปสู่การใช้ความรู้ในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ การแก้ปัญหาสังคม ยกระดับ
ศักยภาพชุมชนและแก้ปัญหาความยากจน 

กลุ่มเปราะบาง หมายถึง กลุ่มประชากรที่มีความอ่อนแอมีความสุ่มเสี่ยงสูงที่จะถูกชักจูง ครอบงำ และ
คุกคามจากปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ เช่น วงจรชีวิต สุขภาพ สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และภัยพิบั ติทางธรรมชาติ
ต่างๆ ตลอดจนขาดศักยภาพในการจัดการกับปัจจัยเสี่ยงที่เผชิญอยู่และผลกระทบที่ตามมา ตัวอย่างกลุ่มเปราะบาง 
เช่น  กลุ่มผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสทางเศรษฐกิจ ผู้เจ็บป่วยเร้ือรัง ผู้เจ็บป่วยทางจิต เป็นต้น 
 
การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากการสำรวจรายได้ของกลุ่มเปราะบางในพื้นที่เป้าหมายในปีปัจจุบันเปรียบเทียบ
กับปีก่อนหน้า เพื่อเปรียบเทียบอัตราที่เพิ่มขึ้นของรายได้ และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตร 
การคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละรายได้ทีเ่พิ่มขึ้นของกลุ่ม
เปราะบางที่เขา้รับการพฒันาใน
หลักสูตรระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพ 

= 

(รายไดข้องกลุ่มเปราะบางในปีปัจจุบัน – 
รายได้ของกลุ่มเปราะบางในปก่ีอนหน้า) X 100 

รายได้ทัง้หมดในปีงบประมาณในปีปัจจุบัน 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 รายได้ที่เพิ่มขึ้นของกลุ่มเปราะบางที่เข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรระยะสั้นเพื่อสร้างอาชีพ อย่างน้อยร้อยละ 10 ต่อ
ป ี
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ตัวชี้วัดที่ 1.11  ร้อยละของครูประจำการทั่วไปที่เข้ารับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และมีสมรรถนะตามหลักสูตรฐานสมรรถนะของครูในพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 

ครูประจ าการทั่วไปที่ เข้ารับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และ
สมรรถนะตามหลักสตูรฐานสมรรถนะของครูในพืน้ที่บริการของหาวิทยาลยั ใหอ้า้งอิงตามการประเมินสมรรถนะ
ครูส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2553 ซึ่งก าหนดไว้ว่า สมรรถนะ ประกอบด้วย (1) 
สมรรถนะหลกัและ (2) สมรรถนะประจ าสายงาน ดงันี ้

(1) สมรรถนะหลัก (Core Competency) ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ คือ การมุ่ งผลสัมฤทธิ์ในการ
ปฏิบติังาน การบริการที่ดี การพฒันาตนเอง การท างานเป็นทีม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

(2) สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competency) ประกอบดว้ย 6 สมรรถนะ คือ การบริหาร
หลกัสตูรและการจดัการเรียนรู ้การพฒันาผูเ้รียน การบริหารจดัการชัน้เรียน การวิเคราะห ์สงัเคราะห ์และการวิจยั 
เพื่อพฒันาผูเ้รียน ภาวะผูน้ าครู การสรา้งความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจดัการเรียนรู ้
 
การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บขอ้มูลรวบรวมจากจ านวนครูประจ าการที่เข้ารบัการพัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 
(Active Learning) และมีสมรรถนะตามหลกัสตูรฐานสมรรถนะของครูในพืน้ที่บริการของมหาวิทยาลยัเทียบกับ
จ านวนครูประจ าการที่เข้ารับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก (Active Learning) ทั้งหมดในพืน้ที่
บริการของมหาวิทยาลยั และเทียบบญัญัติไตรยางคเ์ป็นค่ารอ้ยละ โดยใชส้ตูรการค านวณ ดงันี ้

ร้อยละของครูประจำการทั่วไปที่
เข้ารับการพฒันาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 

Learning) และมีสมรรถนะตาม
หลักสูตรฐานสมรรถนะของครูใน

พื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย 

= 

จำนวนครูประจำการที่เข้ารับการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีสมรรถนะ
ตามหลักสตูรฐานสมรรถนะของครูในพื้นที่บริการของ

มหาวิทยาลัย X 100 
จำนวนครูประจำการที่เข้ารับการพัฒนาสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ทัง้หมดในพื้นที่
บริการของมหาวิทยาลัย 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 ครูประจำการทั่วไปที่ เข้ารับการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมี
สมรรถนะตามหลักสูตรฐานสมรรถนะของครูในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย อย่างน้อยร้อยละ 10 
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ตัวชี้วัดที่ 1.12  จำนวนเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้เพ่ือยกระดับวิทยฐานะของครูประจำการ 

ตัวชี้วัดที่ 1.13  ร้อยละการเพ่ิมขึ้นของอัตราการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ของประชากรในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

เคร่ืองมือและสื่อการเรียนรู้ หมายถึง สิ่งใดๆ ก็ตามท่ีใช้ในการจัดการเรียนรู้ ในที่น้ี หมายถึงจำนวนเคร่ืองมือ
และสื่อการเรียนรู้ที่ครูในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย ได้นำไปเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการขอรับการประเมินด้านที่ 
1 ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน และด้านที่ 1 ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู  
การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลนับจากจำนวนเคร่ืองมือและสื่อการเรียนรู้ที่ครูประจำการในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย 
ใช้ประกอบการยกระดับวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 เคร่ืองมือและสื่อการเรียนรู้เพื่อยกระดบัวิทยฐานะของครูประจำการ จำนวน 4 รายการ 
 

 
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

การศึกษาระดับอุดมศึกษา (Higher Education) ถือว่าเป็นการศึกษาระดับสูงที่ต่อเน่ืองจากการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏในฐานะที่เป็นพลังปัญญาแห่งแผ่นดิน มีการจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา 
ในรูปแบบที่หลากหลาย ทั้งการศึกษาในระบบและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นแหล่งการศึกษาที่เปิดโอกาสกว้างสำหรับ
ประชาชนทั่วไปให้สามารถเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม   
 
การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากการสำรวจอัตราการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ของประชากรในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยในปีปัจจุบันเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็น
ค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 
 การเพิ่มขึ้นของอัตราการ
เรียนต่อระดับอุดมศึกษา
และการเรียนรู้ตลอดชีวติ

ของประชากรในพื้นที่
บริการของมหาวิทยาลัย 

= 

(อัตราการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ในปีปัจจุบัน-อัตราการเรียนต่อระดบัอุดมศึกษาและการเรียนรู้

ตลอดชีวติในปีก่อนหน้า) X 100 
อัตราการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ในปีปัจจุบัน 
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เกณฑ์การประเมิน 
 การเพิ่มขึ้นของอัตราการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรในพื้นที่บริการ 
ของมหาวิทยาลัย อย่างน้อยร้อยละ 5 
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ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละของครูประจำการที่เป็นศิษย์เก่าได้รับการยกระดับสมรรถนะและความก้าวหน้า  
ทางวิชาชีพครู เพ่ือตอบโจทย์ความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที ่2 : การผลิตและพัฒนาครู 
ประกอบด้วย 8 ตัวชี้วัด ดังน้ี 
ตั ว ชี้ วั ด ที่  
2.1 

ร้อยละของครูประจำการที่เป็นศิษย์เก่าได้รับการยกระดับสมรรถนะและความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพครู เพ่ือตอบโจทย์ความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ตั ว ชี้ วั ด ที่  
2.2 

รอ้ยละของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีการส่งเสริมสมรรถนะตาม 17 สมรรถนะท่่ี
ส่วนกลางก าหนดและสมรรถนะตามอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะครุศาสตร์และ
มหาวิทยาลยั 

ตั ว ชี้ วั ด ที่  
2.3 

ร้อยละของผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนไม่น้อย
กว่า 60 ชั่วโมง/ปี  

ตั ว ชี้ วั ด ที่  
2.4 

ร้อยละของผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่า 50 
ชั่วโมง/ปี 

ตั ว ชี้ วั ด ที่  
2.5 

ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีโครงการจัดอบรมอาชีพทางเลือกให้นักศึกษา อย่าง
น้อย 1 อาชีพ โดยมีการระบุตามฐานสมรรถนะที่สอดคล้องอาชีพน้ันอย่างชัดเจน 

ตั ว ชี้ วั ด ที่  
2.6 

จำนวนนวัตกรรมทางการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) ของผู้เรียน 
และมีการวัดผลกระทบ (Impact) การและการวัดและประเมินผลผู้เรียนในโรงเรียนสาธิต 

ตั ว ชี้ วั ด ที่  
2.7 

ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะที่ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียนในโรงเรียนสาธิต 

ตั ว ชี้ วั ด ที่  
2.8 

ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนที่สร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ  
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในโรงเรียนสาธิต 

 
โดยมีรายละเอียดตัวชี้วัด ดังน้ี 
 
  

 
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

ครูประจำการที่เป็นศิษย์เก่า คือ ศิษย์เก่าที่สำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา               
และได้เข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่ตอบโจทย์ 
ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ สังคม และตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
เพื่อพัฒนาระดับสมรรถนะ และความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของตนเอง 
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ตัวชี้วัดที่ 2.2 ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีการส่งเสริมสมรรถนะตาม 17 สมรรถนะที่่ส่วนกลาง
กำหนดและสมรรถนะตามอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะครุศาสตร์และมหาวิทยาลัย 

การจัดเก็บข้อมูล 
การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจำนวนครูประจำการที่เป็นศิษย์เก่าที่เข้ารับการพัฒนาจากโครงการ/กิจกรรม 

ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้นเทียบกับจำนวนครูประจำการที่เป็นศิษย์เ ก่าที่สำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยในรอบปี
การศึกษาที่ดำเนินการจัดทำโครงการ/กิจกรรม และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของครูประจำการที่เป็นศษิย์เก่า
ได้รับการยกระดับสมรรถนะและ

ความก้าวหน้าทางวชิาชีพครู เพื่อตอบโจทย์
ความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสงัคมตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

= 

จำนวนครูประจำการที่เป็นศษิยเ์ก่า 
ที่เข้ารับการพฒันาจากโครงการ/กิจกรรม 

ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 
X 100 จำนวนครูประจำการที่เป็นศษิยเ์ก่า 

ที่สำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลยั 
ในรอบปีการศึกษา 

ที่ดำเนินการจัดทำโครงการ/กิจกรรม 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 ครูประจำการที่เป็นศิษย์เก่าได้รับการยกระดับสมรรถนะและความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู เพื่อตอบโจทย์ 
ความม่ันคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ร้อยละ 70  
 

  
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต เป็นหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นจากคณะครุศาสตร์ จำนวน 10 หลักสูตร และคณะร่วม
ผลิต ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 5 หลักสูตร  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จำนวน 5 
หลักสูตร และวิทยาลัยการดนตรี จำนวน 2 หลักสูตร รวมทั้งสิ้น 19 หลักสูตร โดยทุกหลักสูตรจะต้องส่งเสริมตาม
กรอบแนวคิดการผลิตและพัฒนาครูด้านสมรรถนะผู้เรียน 17 สมรรถนะ ได้แก่ 1) คิดวิเคราะห์สร้างสรรค์  มี
วิจารณญาณคิดเชิงนวัตกรรม 2) สัมพันธ์ชุมชนร่วมแก้ปัญหาผู้เรียน 3) ออกแบบบริการจัดการชั้นเรียน 4) ทำงาน
เป็นทีม มีภาวะผู้สื่อสร้างสรรค์ 5) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน 6) ฟังพูดอ่านเขียนภาษาไทย-อังกฤษใน
ระดับดี 7) มีบุคลิกภาพ รักและศรัทธาวิชาชีพ 8) มีจิตอาสาจิตสาธารณะ 9) ประยุกต์ พัฒนาผลิตสื่อการเรียนการ
สอนได้ดี 10) แนะแนวปรึกษาช่วยเหลือ พัฒนาเข้าใจความแตกต่าง 11) วัดและประเมินผลการเรียนรู้ได้ใช้ทักษะการ
คำนวณ 12) ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 13) ร่วมออกแบบและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 14) มีจิตวิญญาณ
ความเป็นครู 15) พัฒนาตนเองให้มีความรู้ 16) วิจัยสร้างนวัตกรรมมีความเป็นนวัตกร และ 17 ) จัดกิจกรรมเสริม
ทักษะการบูรณาการการสอน TPCK-CLILL รวมทั้งมีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี มีความเป็นไทย 
และเข้าใจหลักสากล ที่จะต้องส่งเสริมตามอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละของผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนไม่น้อย
กว่า 60 ชั่วโมง/ปี     

การจัดเก็บข้อมูล 
การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจำนวนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีการส่งเสริมสมรรถนะตาม 17 สมรรถนะ                               

ที่่ส่วนกลางกำหนดและสมรรถนะตามอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะครุศาสตร์และมหาวิทยาลยั เทียบกับจำนวนหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิตทั้งหมด และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
ที่มีการส่งเสริมสมรรถนะตาม 17 สมรรถนะ                               

ที่่สว่นกลางกำหนดและสมรรถนะ 
ตามอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะครุศาสตร์ 

และมหาวิทยาลยั 

= 

จำนวนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
ที่มีการส่งเสริมสมรรถนะตาม 17 สมรรถนะ                               

ที่่ส่วนกลางกำหนดและสมรรถนะ 
ตามอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะครุศาสตร์ 

และมหาวิทยาลยั 

X 100 

จำนวนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตทั้งหมด 

 
เกณฑ์การประเมิน 

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีการส่งเสริมสมรรถนะตาม 17 สมรรถนะที่่ส่วนกลางกำหนดและสมรรถนะ
ตามอัตลักษณ์บัณฑิตของคณะครุศาสตร์และมหาวิทยาลัย ร้อยละ 100 

 
  

 
 
 

คำอธิบายตัวชี้วัด  
ผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ซ่ึงเป็นครูของครู ควรมีโอกาสในการเรียนรู้ประสบการณ์ภาคสนาม 

จากการปฏิบัติงานในสถานที่จริงอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ของครูในโรงเรียน 
ได้อย่างถ่องแท้ ทันสมัย และทันการณ์ ไม่ใช่รู้เชิงทฤษฎีแต่เพียงอย่างเดียว นอกจากน้ี ยังสามารถนำประสบการณ์
ภาคปฏิบัติดังกล่าว มาถ่ายทอดแนะนำ แก่นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตให้สามารถเข้ารับการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
 

การจัดเก็บข้อมูล 
การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจำนวนผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบณัฑิตที่มีประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียน

ไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง/ปี เทียบกับจำนวนผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตทั้งหมด และเทียบบัญญัติไตรยางศ์เป็นค่า 
ร้อยละ โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

 

ร้อยละของผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
ที่มีประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียน 

ไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง/ป ี
= 

จำนวนผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
ที่มีประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียน 

ไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง/ป ี X 100 
จำนวนครูผู้สอน 

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตทัง้หมด 
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ตัวชี้วัดที่ 2.4 ร้อยละของผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมง/ปี 

ตัวชี้วัดที่ 2.5 ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีโครงการจัดอบรมอาชีพทางเลือกให้นักศึกษา อย่าง
น้อย 1 อาชีพ โดยมีการระบุตามฐานสมรรถนะที่สอดคล้องอาชีพน้ันอย่างชัดเจน 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 ผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง/ปี  ร้อยละ 
80 

  
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

ผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ซ่ึงเป็นครูของครู ควรได้รับการพัฒนาศักยภาพทางวิชาการและทางวิชาชีพ
อย่างต่อเน่ือง การพัฒนาศักยภาพสามารถดำเนินการได้หลากหลายรูปแบบ ได้แก่ การประชุมวิชาการ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การผลิตและเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นต้น การเข้ารับ 
การพัฒนาศักยภาพอาจมีจุดมุ่งหมายแตกต่างกันออกไป เช่น เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เพื่อเพิ่มวิทยฐาน
นะด้านตำแหน่งทางวิชาการ เพื่อเพิ่มคุณวุฒิ หรือเพื่อตอบสนองความสนใจส่วนบุคคล  โดยสามารถเข้าร่วมโครงการ 
หรือกิจกรรมพฒันาศักยภาพทั้งที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภายในหรือหน่วยงานภายนอก 
 
การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจำนวนผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่า 
50 ชั่วโมง/ปี เทียบกับจำนวนผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตทั้งหมด และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็นค่าร้อยละ โดย
ใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของผู้สอนที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมง/ป ี

= 

จำนวนผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมง/ป ี X 100 

จำนวนผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตทั้งหมด 

 
เกณฑ์การประเมิน 

ผู้สอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมง/ปี ร้อยละ 80 
 

  
 
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีการจัดอบรมอาชีพทางเลือกให้นักศึกษา อย่างน้อย 1 อาชีพ  โดยมีการระบุ 
ตามฐานสมรรถนะ 17 สมรรถนะ ได้แก่ 1) คิดวเิคราะห์สร้างสรรค์ มีวิจารณญาณคิดเชิงนวัตกรรม 2) สัมพันธ์ชุมชน
ร่วมแก้ปัญหาผู้เรียน 3) ออกแบบบริการจัดการชั้นเรียน 4) ทำงานเป็นทีม มีภาวะผู้สื่อสร้างสรรค์ 5) ใช้เทคโนโลยี
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ตัวชี้วัดที่ 2.6 จำนวนนวัตกรรมทางการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) ของผู้เรียน 
และมีการวัดผลกระทบ (Impact) และการวัดและประเมินผลผู้เรียนในโรงเรียนสาธิต 

ดิจิทัลในการเรียนการสอน 6) ฟังพูดอ่านเขียนภาษาไทย-อังกฤษในระดับดี 7) มีบุคลิกภาพ รักและศรัทธาวิชาชีพ  
8) มีจิตอาสาจิตสาธารณะ 9) ประยุกต์ พัฒนาผลิตสื่อการเรียนการสอนได้ดี 10) แนะแนวปรึกษาช่วยเหลือ พัฒนา 
เข้าใจความแตกต่าง 11) วัดและประเมินผลการเรียนรู้ได้ใช้ทักษะการคำนวณ 12) ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
13) ร่วมออกแบบและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 14) มีจิตวิญญาณความเป็นครู 15) พัฒนาตนเองให้มีความรู้  
16) วิจัยสร้างนวัตกรรมมีความเป็นนวัตกร และ 17 ) จัดกิจกรรมเสริมทักษะการบูรณาการการสอน TPCK-CLILL 
รวมทั้งมีจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสาร การใช้เทคโนโลยี มีความเป็นไทย และเข้าใจหลักสากล ที่จะต้องส่งเสริ ม 
ตามอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
 
การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจำนวนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีการจัดอบรมอาชีพทางเลือกให้นักศึกษา  
อย่างน้อย 1 อาชีพ โดยมีการระบุตามฐานสมรรถนะที่สอดคล้องอาชีพน้ันอย่างชัดเจนเทียบกับจำนวนหลักสูตร 
ครุศาสตรบัณฑิตทั้งหมด และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีการ
จัดอบรมอาชีพทางเลือกให้นักศึกษา 

อย่างน้อย 1 อาชีพ โดยมีการระบุตามฐาน
สมรรถนะที่สอดคล้องอาชีพน้ันอย่างชดัเจน 

= 

จำนวนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
ที่มีการจัดอบรมอาชีพทางเลือกให้นักศึกษา 
อย่างน้อย 1 อาชีพ โดยมีการระบุตามฐาน
สมรรถนะที่สอดคล้องอาชีพน้ันอย่างชดัเจน 

X 100 

จำนวนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตทั้งหมด 

 
เกณฑ์การประเมิน 

หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีการจัดอบรมอาชีพทางเลือกให้นักศึกษา อย่างน้อย 1 อาชีพ โดยมีการระบุ 
ตามฐานสมรรถนะที่สอดคล้องอาชีพน้ันอย่างชัดเจน ร้อยละ 20 

 
  

 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

นวัตกรรมทางการศึกษา คือ นวัตกรรมที่จะช่วยให้การ ศึกษาและการเรียนรสอนมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น   
ที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) ตามคุณลักษณะการเรียนรู้และผลของการเรียนรู้ทั้งที่ เกิดขึ้นจาก
กระบวนการเรียนรู้ตาม มาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรที่กำหนดไว้ในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา และ/หรือ
ประสบการณ์ที่ เกิดขึ้นจากฝึกปฏิบัติและ/หรือจากการทำงาน และมีกระบวนการวัดและประเมินผลผู้เรียนในโรงเรียน
สาธิต 
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ตัวชี้วัดที่ 2.7 ร้อยละของรายวิชาที่ มีการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะที่ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์  
ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในโรงเรียนสาธิต 

การจัดเก็บข้อมูล 
 การจัดเก็บข้อมูลนับจากจำนวนนวัตกรรมทางการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome)  
ของผู้เรียน และมีการวัดผลกระทบ (Impact) และการวัดและประเมินผลผู้เรียนในโรงเรียนสาธิต 
เกณฑ์การประเมิน 
 นวัตกรรมทางการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) ของผู้เรียน และมีการวัดผลกระทบ 
(Impact) และการวัดและประเมินผลผู้เรียนในโรงเรียนสาธิต จำนวน 3 รายการ 
 

  
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ เป็นการจัดการเรียนการสอนที่ใช้ผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นเป้าหมาย 
คือ มุ่งเน้นผลที่จะเกิดกับผู้เรียนซ่ึงก็คือความสามารถของผู้เรียนในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ และ
คุณลักษณะต่างๆ อย่างเป็นองค์รวม ในการปฏิบัติงาน การแก้ปัญหา และการใช้ชีวิต  เป็นการเรียนการสอนที่
เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เรียนรู้เพื่อให้สามารถใช้การได้จริงในสถานการณ์ต่างๆ ในชีวิตจริง เป็นการเรียนเพื่อใช้ประโยชน์ 
ไม่ใช่การเรียนเพื่อรู้เท่าน้ัน การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะจำแนกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ การจัดการตนเองอย่างมี
สุขภาวะ การคิดขั้นสูงและการเรียนรู้ การสื่อสารด้วยภาษา การจัดการและการทำงานเป็นทีม การเป็นพลเมืองที่
เข้มแข็งการอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน ที่ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ซ่ึงเป็นคุณลักษณะของ
ผู้เรียน อันเป็นผลที่เกิดจากการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจำนวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะในโรงเรียนสาธิต
เทียบกับจำนวนรายวิชาทั้งหมดที่เปิดสอนในระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสาธิต และเทียบ
บัญญัติไตรยางค์เป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการเรียน 
การสอนฐานสมรรถนะ 

ที่ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ที่พงึประสงค ์
ของผู้เรียนในโรงเรียนสาธิต 

= 

จำนวนรายวิชาที่มีการจดัการเรียนการสอน 
ฐานสมรรถนะในโรงเรียนสาธิต 

X 100 จำนวนรายวิชาทัง้หมดที่เปิดสอนในระดับ
การศึกษาปฐมวยั การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในโรงเรียนสาธติ 
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ตัวชี้วัดที่ 2.8 ร้อยละของรายวิชาที่มีการจดัการเรียนการสอนทีส่รา้งผู้เรียนใหมี้คุณลักษณะ 4 ประการ ตาม
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในโรงเรียนสาธิต 

เกณฑ์การประเมิน 
 รายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะที่ส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของผู้เรียนในโรงเรียน
สาธิต ร้อยละ 80 
 
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

การจัดการเรียนการสอนที่สร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา  
ที่มุ่งสร้างพื้นฐานใหแ้ก่ผู้เรียน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) มีทัศนคติทีถู่กต้องตอ่บ้านเมือง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง-มีคณุธรรม 
3) มีงานทำ-มีอาชีพ และ 4) เป็นพลเมืองที่ดี 

 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจำนวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนที่สร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ  
4 ประการตามพระบรมราโชบายเทียบกับจำนวนรายวิชาทั้งหมดที่เปิดสอนในระดับการศึกษาปฐมวัย การศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสาธิต และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 
ร้อยละของรายวิชาที่มีการจัดการ
เรียนการสอนที่สร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระ
บรมราโชบายดา้นการศึกษาใน

โรงเรียนสาธิต 

= 

จำนวนรายวิชาที่มีการจดัการเรียนการสอนที่สร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบาย 

ด้านการศึกษาในโรงเรียนสาธติ X 100 
จำนวนรายวิชาทัง้หมดที่เปิดสอนในระดับการศึกษาปฐมวยั 

การศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสาธติ 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 รายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนที่สร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาในโรงเรียนสาธิต ร้อยละ 80 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ประกอบดว้ย 18 ตวัชีว้ดั ดงันี ้
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละของนักศึกษามีทักษะทางสังคม (Soft Skills) เพ่ิมขึ้นจากการอบรมดว้ยกระบวน 

การวิศวกรสังคมและได้รับผลการประเมินทักษะที่มีมาตรฐาน 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน 
ตัวชี้วัดที่ 3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
ตัวชี้วัดที่ 3.4 ร้อยละของนักศึกษาที่มีหน้ีครัวเรือนและต้องการมีรายได้ระหว่างเรียนได้รับการดูแลและ

จัดหาช่องทางการมีรายได ้
ตัวชี้วัดที่ 3.5 จำนวนนวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชนของอาจารย์หรือนักศึกษา มีการรับรองการนำ

ผลงานไปใช้ประโยชน์หรือการสร้างผลกระทบที่ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น 
ตัวชี้วัดที่ 3.6 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ 
ตัวชี้วัดที่ 3.7 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการจ้างงานจากการเข้าร่วมหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับ

สถานประกอบการ 
ตัวชี้วัดที่ 3.8 จำนวนของหลักสูตรที่สถานประกอบการในชุมชนมีส่วนร่วม 
ตัวชี้วัดที่ 3.9 จำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สถานประกอบการในชุมชนมีส่วนร่วม 
ตัวชี้วัดที่ 3.10 ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยด้านความยั่งยืน โดย THE Impact Ranking 
ตัวชี้วัดที่ 3.11 ร้อยละของนักศึกษาที่มีส่วนร่วมในโครงการความร่วมมือระหว่างประเทศ (Participated 

Student) 
ตัวชี้วัดที่ 3.12 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ (Faculty Exchange) 
ตัวชี้วัดที่ 3.13 จำนวนบทความที่ส่งตีพิมพ์ในวารสารที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อความ

ยั่งยืนในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 
ตัวชี้วัดที่ 3.14 ร้อยละของนักศึกษาที่ เข้าสอบวัดสมรรถนะทักษะการใช้ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ตาม

มาตรฐาน CEFR ปริญญาตรีระดับ B2, ปริญญาโทระดับ B2 และปริญญาเอกระดับ C1 
ตัวชี้วัดที่ 3.15 ร้อยละของนักศึกษาปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่เข้าสอบวัดสมรรถนะทักษะดิจิทัลและสอบ

ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด หรือ เกณฑ์มาตรฐานสากล (IC3) 
ตัวชี้วัดที่ 3.16 จำนวนประชากรในพื้นที่ทุกช่วยวัยเข้าร่วมแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต (LLL: Life 

Long Learning) 
ตัวชี้วัดที่ 3.17 จำนวนหลักสูตรระยะสั้นสำหรับการ Upskill/ Reskill/ New skill ที่เก่ียวข้องและทันต่อ

สภาวการณ์ บรรจุในแพลตฟอร์ม (Online/ Onsite/ Hybrid) 
ตัวชี้วัดที่ 3.18 จำนวนผู้เข้าเรียนในหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ Upskill/ Reskill/ New skill ในแพลตฟอร์ม 

(Online/ Onsite/ Hybrid) ที่มหาวิทยาลัยจัดทำขึ้น 
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ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละของนักศึกษามีทักษะทางสังคม (Soft Skills) เพ่ิมขึ้นจากการอบรมด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคมและได้รับผลการประเมินทักษะที่มีมาตรฐาน 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน 

โดยมีรายละเอียดตัวชี้วัด ดังน้ี 
 
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

การพัฒนาทักษะทางสังคม (Soft Skills) ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมโดยนักศึกษาต้องมีทักษะการคิด 
เชิงเหตุผล ทักษะการสื่อ ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน (ทักษะการประสาน) และทักษะการสร้างนวัตกรรมเพื่อให้
นักศึกษาสามารถนำทักษะดังกล่าวมาพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น  

กระบวนการวิศวกรสังคม หมายถึง กระบวนการพัฒนานักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ เป็นบัณฑิต 
ที่มีคุณลักษณะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ตอบสนองต่อบทบาทการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยใช้
ชุมชนท้องถิ่นเป็นห้องเรียนสำหรับการทำกิจกรรมของนักศึกษา ภายใต้กรอบแนวคิดของการวิเคราะห์ศักยภาพชุมชน 
การยกระดับองค์ความรู้ของชุมชน การสร้างนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาชุมชน และการสร้างความยั่งยืนในการแก้ปัญหา 
เชิงพื้นที่บนฐานข้อมูลชุมชน (อ้างอิงจากเอกสารประกอบการบรรยายในหัวข้อ แนวคิดของวิศวกรสังคม  
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูสิทธ์ ภูคำชะโนด)  
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมการอบรมทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคมที่มีผลการประเมินทักษะตามเกณฑ์มาตรฐานเพิ่มขึ้น โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับ
ผลการประเมินทักษะที่มี

มาตรฐานเพิ่มขึ้น 
= 

นักศึกษาที่ได้รับผลการประเมินทักษะ Soft Skills จากการอบรม
ด้วยกระบวนการวิศวกรสงัคมที่มีมาตรฐานเพิ่มขึ้น 

X 100 
จำนวนนักศึกษาทั้งหมดที่เข้ารับการอบรมทักษะ Soft Skills ดว้ย

กระบวนการวิศวกรสังคม 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 นักศึกษามีทักษะทางสังคม (Soft Skills) เพิ่มขึ้นจากการอบรมด้วยกระบวนการวิศวกรสังคมและได้รับผลการ
ประเมินทักษะทีมี่มาตรฐาน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 
  
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

หลักสูตร หมายถึง สาขาวิชาหรือโปรแกรมวิชาที่มีการจัดทำเป็นเอกสารรายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) 
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับต่างๆ ผู้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรจะได้รับปริญญาบัตร (Degree Program)  
หมายรวมถึงหลักสูตรระยะสั้นที่จัดทำขึ้นสำหรับการฝึกอบรมเพิ่มพูนทักษะความรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงตามความสนใจ
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ตัวชี้วัดที่ 3.3 ร้อยละของนักศึกษาที่มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

และเป็นหลักสูตรที่ผ่านการเห็นชอบจากมหาวิทยาลัยแบบไม่มีปริญญาบัตร (Non-degree Program) โดยไม่นับรวม
หลักสูตรอบรมที่เป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมการจัดโครงการที่ดำเนินการเป็นคร้ังคราว  

หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน หมายถึง หลักสูตรที่มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
หรือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ที่เก่ียวข้องกับชุมชน ท้องถิ่นในกระบวนการใดกระบวนการหน่ึง 
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจำนวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐานเทียบกับจำนวน
หลักสูตรทั้งหมด และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจดัการ
เรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน 

= 
จำนวนหลักสูตรที่มีการจดัการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน 

X 100 
จำนวนหลักสูตรทัง้หมด 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 หลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน ร้อยละ 10 

 
  

 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

ผู้ประกอบการ หมายถึง ผู้ที่มีความสามารถในการค้นหาโอกาส เช่น ผลงานประดิษฐ์ ผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม 
และใช้โอกาสน้ันในการสร้างสินค้าและบริการ ผู้ประกอบการสามารถมองเห็นศักยภาพเชิงพาณิชย์ของผลงาน
ประดิษฐ์ ผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม และบริหารจัดการเงินทุน ความสามารถในการผลิต หรือ ทรัพยากรการผลิตอ่ืน ๆ ที่มี  
เพือ่ประยุกต์ผลงานประดิษฐ์ ผลิตภัณฑ์ ให้กลายเป็นนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ที่สร้างผลกำไรได้  

ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ หมายถึง ทักษะการทำกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรมของกิจการ 
ความหมายในเชิงเศรษฐศาสตร์ จะโฟกัสไปที่การสร้างคุณค่าเชิงพาณิชย์ จากสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม ทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ หมายถึง ทักษะการเป็นความสามารถในการจัดการเงิน ความสามารถในการผลิต  ความสามารถ 
ในการสร้างแบรนด์ตัวเอง ความสามารถในการตระหนักถึงจุดแข็งและจุดอ่อน ความสามารถในการจ้างบุคคล  
ที่ประสิทธิภาพ ความสามารถในการขาย ความสามารถในการใช้การตลาดขั้นพืน้ฐาน 

การดำเนินการโดยหลักสูตรร่วมกับมหาวิทยาลัยจัดกิจกรรม อบรมบ่มเพาะความสามารถในการเป็น
ผู้ประกอบการ ผ่านกิจกรรมในระดับสาขาวิชา  หรือกิจกรรมระดับคณะ ผ่านรายวิชาหรือกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษาของหลักสูตร   
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ตัวชี้วัดที่ 3.4 ร้อยละของนักศึกษาที่มีหน้ีครัวเรือนและต้องการมีรายได้ระหว่างเรียนได้รับการดูแลและ
จัดหาช่องทางการมีรายได้ 

การจัดเก็บข้อมูล 
การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจำนวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐานเทียบกับจำนวน

หลักสูตรทั้งหมด และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารับการ
อบรมการเป็นผู้ประกอบการ 

= 
จำนวนนักศึกษาที่ได้เข้ารับการอบรมการเป็น

ผู้ประกอบการ X 100 
จำนวนนักศึกษาในปีการศึกษาปัจจุบัน 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารับการอบรมการเป็นผู้ประกอบการ ร้อยละ 80 
 

  
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

หน้ีครัวเรือน หมายถึง เงินให้กู้ยืมที่สถาบันการเงินให้แก่บุคคลธรรมดาที่มีถิ่นที่อยู่ในประเทศ ซ่ึงบุคคล
ธรรมดาอาจนำเงินที่กู้ยืมไปใช้เพื่อการจับจ่ายใช้สอยหรือเพื่อประกอบธุรกิจ หากตามนิยามท่ีธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) กำหนดไว้ ข้อมูลหน้ีครัวเรือนจะครอบคลุมเฉพาะเงินให้กู้ยืมของสถาบันการเงินโดยไม่รวมหน้ีนอกระบบ  

การที่ครอบครัวของนักศึกษามีหน้ีครัวเรือนอาจส่งผลกระทบต่อการศึกษาตลอดหลักสูตร มหาวิทยาลัย 
จึงควรดูแลและจัดหาแหล่งงานหรือช่องทางสำหรับนักศึกษาที่ต้องการมีรายได้ระหว่างเรียน ช่องทางการมีรายได้
ระหว่างเรียนของนักศึกษา อาทิ นักศึกษาเข้าร่วมในโครงการวิจัยและการบริการวิชาการ การร่วมทำงานในศูนย์  
บ่มเพาะของมหาวิทยาลัย การเข้าร่วมในหลักสูตร Co-creation ร่วมกับสถานประกอบการ (Apprenticeship) หรือ
การใช้ทักษะผู้ประกอบการเพื่อดำเนินธุรกิจของตนเอง 
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจำนวนนักศึกษาที่มีหน้ีครัวเรือนและตอ้งการมีรายได้ที่ไดรั้บการดูแลและจดัหา
ช่องทางการมีรายได้ เทียบกับจำนวนนักศึกษาที่มีหน้ีครัวเรือนทั้งหมด และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็นค่าร้อยละ  
โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการดูแล
และจัดหาช่องทางการมีรายได ้

= 
จำนวนนักศึกษาที่มีหน้ีครัวเรือนและต้องการมีรายได้ 

ที่ได้รับการดแูลและจดัหาช่องทางการมีรายได ้ X 100 
จำนวนนักศึกษาที่มีหน้ีครัวเรือนทั้งหมด 
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ตัวชี้วัดที่ 3.5 จำนวนนวัตกรรมเพ่ือสังคม/นวัตกรรมชุมชนของอาจารย์หรือนักศึกษา มีการรับรองการนำ
ผลงานไปใชป้ระโยชน์หรือการสร้างผลกระทบที่ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น 

เกณฑ์การประเมิน 
นักศึกษาทีมี่หน้ีครัวเรือนและต้องการมีรายได้ระหว่างเรียนได้รับการดูแลและจัดหาช่องทางการมีรายได้ ร้อยละ 
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คำอธิบายตัวชี้วัด  

การวิจัยเป็นพันธกิจหน่ึงที่สำคัญของสถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานการดำเนินการตามพันธกิจอย่าง  
มีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จน้ันสามารถพิจารณาได้จากผลงานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมทางสังคมที่นำมาใช้ประโยชน์ในชุมชนและท้องถิ่นและแนวทางการพัฒนาประเทศจากการนำงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ของอาจารย์ประจำ นักวิจัย หรือนักศึกษาที่จะนำไปใช้ประโยชน์ดังกล่าวตามวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ใน
โครงการวิจัยและรายงานการวิจัยโดยได้รับการรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับจำนวนอาจารย์
ประจำและนักวิจัย  

นวัตกรรมทางสังคม หมายถึง แนวทางใหม่ในการแก้ไขปัญหาสังคม ชุมชน และท้องถิ่นที่ได้ผลดี การวิจัย หรือ
กิจกรรมพัฒนา บริการสังคม  ที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีความยั่งยืนหรือมากกว่าแนวทางแก้ไขที่มีอยู่ และคุณค่าที่
สร้างขึ้นจะเกิดขึ้นกับสังคมโดยรวมเป็นหลักมากกว่าตัวบุคคล  
(ที่มา : ประกาศ ก.พ.อ. เร่ืองหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่ง ผศ. รศ. และ ศ. พ.ศ. 2564) 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นพิจารณาจากการนำไปสู่แนวทางการแก้ปัญหาจากความต้องการของผู้ใช้ประโยชน์  
มีการนำไปใช้เป็นต้นแบบ หรือมีการถ่ายทอดการดำเนินงานไปยังองค์กรหรือเครือข่ายองค์กรหรือชุมชนอ่ืน และ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นและส่งผลกระทบทางบวกต่อภาคส่วนผู้ใช้งาน หรือสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
(Economic Value Added : EVA) ที่สูงขึ้น (อ้างอิงจากประกาศ ก.พ.อ. เร่ืองหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งบุคคล  
ให้ดำรงตำแหน่ง ผศ. รศ. และ ศ. พ.ศ. 2564) 

ประเภทของการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรม ที่สามารถนำไปสู่การแก้ปัญหาได้
อย่างเป็นรูปธรรม มีดังน้ี  

1. การใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ เช่น ผลงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรม ที่นำไปใช้ประโยชน์  
แก่สาธารณชนในเร่ืองต่างๆ ที่ทำให้คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีขึ้ น ได้แก่ การใช้ประโยชน์ ด้าน
สาธารณสุข  ด้านการบริหารจัดการสำหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME)  ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย
ภาคประชาชน  ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  ด้านวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น  

2. การใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย เช่น  ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยเชิงนโยบายในการนำไปประกอบเป็น
ข้อมูลการประกาศใช้กฎหมาย หรือกำหนดมาตรการ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ โดยองค์กร หรือหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เป็น
ต้น  

3. การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เช่น งานวิจัย นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่นำไปสู่การพัฒนาสิ่งประดษิฐ์ 
หรือผลิตภัณฑ์ซ่ึงก่อให้เกิดรายได้ หรือนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เป็นต้น  
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ตัวชี้วัดที่ 3.6 ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ  

4. การใช้ประโยชน์ทางอ้อมของงานสร้างสรรค์ ซ่ึงเป็นการสร้างคุณค่าทางจิตใจ ยกระดับจิตใจ ก่อให้เกิด
สุนทรียภาพ สร้างความสุข เช่นงานศิลปะที่นำไปใช้ในโรงพยาบาลซ่ึงได้มีการศึกษาและประเมินไว้  

หน่วยงานที่เก่ียวข้องในการรับรองการนำงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์หมายถึง
หน่วยงานหรือองค์กรหรือชุมชนภายนอกสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ที่มีการนำงานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม ของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาไปใช้ก่อให้เกิดประโยชน์ โดยมีหลักฐ านเชิงประจักษ์หรือการรับรอง  
การตรวจรับงานโดยหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา  

 การนับนวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชน ที่นำไปใช้ประโยชน์  ให้นับจากวันที่นำนวัตกรรมเพื่อสังคม/
นวัตกรรมชุมชนมาใช้ และเกิดผลชัดเจนโดยที่นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชน จะดำเนินการในช่วงเวลาใดก็ได้ 
ช่วงเวลาที่ใช้จะเป็นไปตามปีปฏิทินหรือปีงบประมาณหรือปีการศึกษา อย่างใดอย่างหน่ึงตามระบบที่มหาวิทยาลัย
จัดเก็บข้อมูลในกรณีที่งานวิจัย ผลงานสร้างสรรค์และนวัตกรรมมีการนำไปใช้ประโยชน์มากกว่า 1 คร้ัง  ให้นับการใช้
ประโยชน์ได้เพียงคร้ังเดียว ภายในปีปฏิทิน ปีงบประมาณ หรือปีการศึกษาน้ัน  ยกเว้นในกรณีที่มีการนำไปใช้
ประโยชน์แตกต่างกันชัดเจนตามมิติของประโยชน์ที่ไม่ซ้ำกัน   
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลนับจากจำนวนนวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชนของอาจารย์นักวิจัยหรือนักศึกษา มี
การรับรองการนำผลงานไปใช้ประโยชน์หรือการสร้างผลกระทบที่ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชน ของอาจารย์หรือนักศึกษา มีการรับรองการนำผลงานไปใช้ประโยชน์
หรือการสร้างผลกระทบที่ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น จำนวน 5 รายการ 
 

  
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนแบบบูรณาการกับสถานประกอบการ
เพื่อให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการที่หลากหลายของประเทศ ทั้งใน  
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม สถานประกอบการ ทั้งภาครัฐ และ
ภาคเอกชน  

การเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงานในสถานประกอบการ มีหลายรูปแบบ อาทิ CWIE (Cooperative 
and Work Integrated Education) WIL (Work Integrated Learning) เป็นต้น โดยเน้นการจัดการเรียนการสอนที่
ให้ผู้เรียนมีโอกาสในการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในสถานประกอบการกับผู้เชี่ยวชาญในเร่ืองน้ันๆ อย่าง
เข้มข้นภายใต้การเป็นหุ้นส่วนในการดำเนินการร่วมกันระหว่างสถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษา ถือเป็นหน่ึง
ในรูปแบบการจัดการศึกษาที่ก่อให้เกิดการพัฒนาทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานของผู้เรียนทำให้ ได้ทรัพยากร
มนุษย์ที่ มีคุณภาพเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ และเป็นรูปแบบที่มีการนำมาใช้อ ย่างแพร่หลายใน
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ตัวชี้วัดที่ 3.7 ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการจ้างงานจากการเข้าร่วมหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับ
สถานประกอบการ 

สถาบันอุดมศึกษาชั้นนำในกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้ว โดยสามารถดำเนินการได้หลากหลายรูปแบบ ดังน้ี (อ้างอิงจาก 
ดร.สุเมธ แย้มนุ่น, 2547: 23)  

1. การกำหนดประสบการณ์ก่อนการศึกษา (Pre-course Experience) 
2. การเรียนสลับกับการทำงาน (Sandwich Course) 
3. สหกิจศึกษา (Cooperative Education) 
4. การฝึกงานที่เน้นการเรียนรู้หรือการติดตามพฤติกรรมการทำงาน (Cognitive Apprenticeship or Job 

Shadowing) 
5. หลักสูตรร่วมมหาวิทยาลัยและอุตสาหกรรม (Joint Industry University Course) 
6. พนักงานฝึกหัดใหม่หรือพนักงานฝึกงาน (New Traineeship or Apprenticeship) 
7. การบรรจุให้ทำงานหรือการฝึกเฉพาะตำแหน่ง (Placement or Practicum) 
8. ปฏิบัติงานภาคสนาม (Fieldwork) 
9. การฝึกปฏิบัติจริงภายหลังสำเร็จการเรียนทฤษฎี (Post-course Internship)  

 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจำนวนนักศึกษาที่ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ
เทียบกับจำนวนนักศึกษาทั้งหมด และคิดเป็นค่าร้อยละโดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้
ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ 

= 

จำนวนนักศึกษาที่ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ 
ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ X 100 

จำนวนนักศึกษาทั้งหมด 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 นักศึกษาที่ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ (อาทิ CWIE) ร้อยละ 30 
 

  
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

หลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ เป็นหลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิต
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ (ภาครัฐ เอกชน ชุมชน ท้องถิ่น) โดยมีเป้าหมายเพื่อให้บัณฑิต  
พร้อมสู่โลกแห่งการทำงานจริงได้ทันที มีสมรรถนะพร้อมสู่โลกแห่งการทำงานยุคใหม่ มีสมรรถนะตรงกับความ
ต้องการของตลาดงาน สามารถพัฒนาอาชีพในปัจจุบันและเตรียมพร้อมรองรับตำแหน่งงานในอนาคต รวมถึงการ
สร้างโอกาสให้นักศึกษาทุกคนได้เข้าถึงการศึกษาเชิงประสบการณ์อย่างเท่าเทียม มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้การ
ปฏิบัติงานและมีความพร้อมในการเคลื่อนย้ายไปศึกษาเรียนรู้และทำงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ   
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ตัวชี้วัดที่ 3.8 จำนวนของหลักสูตรที่สถานประกอบการในชุมชนมีส่วนร่วม 

การจัดเก็บข้อมูล 
การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจำนวนนักศึกษาที่ได้รับการจ้างงานจากการเข้าร่วมหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณา

การกับสถานประกอบการ เทียบกับจำนวนนักศึกษาที่ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ
ทั้งหมด และคิดเป็นค่าร้อยละโดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของนักศึกษาที่
ได้รับการจ้างงาน 

= 

จำนวนนักศึกษาที่ได้รับการจา้งงานจากการเข้าร่วมหลักสูตร
การเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ 

X 100 
จำนวนนักศึกษาที่ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ 
ที่บรูณาการกับสถานประกอบการทั้งหมด 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 นักศึกษาที่ได้รับการจ้างงานจากการเข้าร่วมหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถานประกอบการ ร้อยละ 
25 
 
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

หลักสูตรที่สถานประกอบการในชุมชนมีส่วนร่วม เป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้สถานประกอบการในชุมชน 
มีส่วนร่วมในกระบวนการดำเนินงานของหลักสูตรขั้นตอนต่างๆ แสดงให้เห็นถึงความร่วมมืออย่างเข้ มแข็งระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับชุมชนท้องถิ่น ซ่ึงจะนำไปสู่ความสัมพันธ์อันดีและการเป็นผู้ร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามความ
ต้องการของชุมชนท้องถิ่นอย่างแท้จริง สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน  
(Area-Based and Community Engagement)  
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมนับจากจำนวนหลักสูตรที่สถานประกอบการในชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ดำเนินงานของหลักสูตรขั้นตอนต่างๆ อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 หลักสูตรที่สถานประกอบการในชุมชนมีส่วนร่วม จำนวน 5 หลักสูตร 
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ตัวชี้วัดที่ 3.10 ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยด้านความย่ังยืน โดย THE Impact Ranking 

ตัวชี้วัดที่ 3.9 จำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สถานประกอบการในชุมชนมีส่วนร่วม 
  

 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สถานประกอบการในชุมชนมีส่วนร่วม เป็นผลงานที่เกิดจากความร่วมมือ  
ของสถานประกอบการในชุมชนท้องถิ่นในกระบวนการดำเนินงานวิจัยหรือนวัตกรรมในขั้นตอนต่างๆ แสดงให้เห็นถึง 
ความร่วมมืออย่างเข้มแข็งระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนท้องถิ่น ซ่ึงจะนำไปสู่ความสัมพันธ์อันดีและการเป็น 
ผู้ร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นตามความต้องการของชุมชนท้องถิ่นอย่างแท้จริง สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัย  
กลุ่มการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรอืชุมชนอ่ืน (Area-Based and Community Engagement)  

นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์ บริการ กรรมวิธีท่ีเก่ียวข้องกับการผลิต การจัด
โครงสร้างองค์กร ระบบบริหารจัดการ การบริหารการเงิน ธุรกิจ การตลาด หรือในการอ่ืนใด ซ่ึงเป็นสิ่งใหม่หรือพัฒนา
ให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยสำคัญ และนำไปใช้ประโยชน์ได้ในวงกว้าง ทั้งในเชิงพาณิชย์และสาธารณะ 

สถานประกอบการ หมายถึง สถานที่ซ่ึงผู้ประกอบการใช้ประกอบกิจการเป็นประจำ รวมถึงใช้เป็นสถานที่  
การผลิต จำหน่าย เก็บ หรือแสดงเป็นประจำ ซ่ึงมีการดำเนินงานโดยเจ้าของที่เป็นคนหรือนิติบุคคลในทุกประเภท  
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมนับจากจำนวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สถานประกอบการในชุมชนมีส่วนร่วม 
ในกระบวนการดำเนินงานในขั้นตอนต่างๆ และเกิดผลผลิต ผลลัพธ์ 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สถานประกอบการในชุมชนมีส่วนร่วม จำนวน 5 ผลงาน 

 
  

 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม (Green/Sustainability) คือ ผลของการจัดอันดับ 
ด้านความยั่งยืนแสดงให้เห็นถึงการที่บัณฑิตที่จบการศึกษาไปแล้วมีคุณธรรม จริยธรรม ความดี ความรับผิดชอบ  
ต่อตนเอง ชุมชน สังคม หน่วยงาน องค์กรหรือสถานประกอบการที่ว่าจ้างให้ทำงาน ตลอดจนตระหนักถึงความสำคัญ 
ของเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม  

ผลการจัดอันดับจากการประเมินคะแนนรวมของผลการดําเนินงานที่สอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนา  
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals (SDGs)) จำนวนรวมทั้งสิ้น 17 เป้าหมาย โดยนิตยสาร Time Higher 
Education(THE) ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การสหประชาชาติ  ต้องมีการนำส่งข้อมูลที่สอดคล้องตาม
เป้าหมายอย่างน้อย 4 เป้าหมาย เพื่อสามารถใช้คำนวนหาค่าคะแนนรวม (คิดเป็นร้อยละ 100) และนำมาใช้ในการจัด
อันดับตามเกณฑ์ที่นิตยสารกำหนด  
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ตัวชี้วัดที่ 3.11 ร้อยละของนักศึกษาที่มีส่วนร่วมในโครงการความร่วมมือระหว่างประเทศ (Participated 
Student)  

 วิธีการจัดอันดับคิดจากคะแนนรวมของเป้าหมายที่มีคะแนนสูงสุด 3 เป้าหมาย ที่ได้นำส่งข้อมูลเพื่อขอรับ 
การประเมินผล รวมกับคะแนนในส่วนของเป้าหมายที่ 17 ทั้งน้ี เป้าหมายที่เลือกที่ได้รับการประเมินสูงสุดสามอันดับ
แรก คิดเป็นคะแนนรวมร้อยละ 78 แต่ละเป้าหมายคิดเป็นคะแนนร้อยละ 26 และ เป้าหมายที่บังคับหรือเป้าหมายที่ 
17 คิดเป็นคะแนนร้อยละ 22 
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลพิจารณาจากผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยด้านความยัง่ยนื โดย THE Impact Ranking 
ในปีที่ประเมิน 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 ผลการจัดอับดันโดยนิตยสาร Time Higher Education(THE) ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การ
สหประชาชาติ และจำนวนเป้าหมายที่ดำเนินการส่งข้อมูลเพื่อใช้ในการจัดอันดับ ในอันดับที่ 301-400 
 

  
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

ความสำเร็จของการจัดการศึกษาหรือการผลิตบัณฑิตคือการที่นักศึกษามีความรู้ความสามารถมีทักษะ 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เป็นสากล มหาวิทยาลัยจึงควรจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ สนับสนุนส่งเสริมให้
นักศึกษามีโอกาสเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมความร่วมมือระหว่างประเทศ ที่เก่ียวข้องกับด้านภาษา วิถีชิวิต ศิลปะ 
วัฒนธรรม และงานวิจัย (International Arts and Culture Research Project Collaboration) โดยเป็นกิจกรรมที่
จัดร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยเข้าไปมีส่วนร่วมทั้งรูปแบบ Online หรือ Onsite 
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจำนวนนักศึกษาที่มีส่วนร่วม (Participated Student) ในโครงการหรือ
กิจกรรมความร่วมมือระหว่างประเทศ เทียบกับจำนวนนักศึกษาทั้งหมด และคิดเป็นค่าร้อยละโดยใช้สูตรการคำนวณ 
ดังน้ี 

ร้อยละของนักศึกษาที่มีส่วนร่วม  
ในโครงการความร่วมมือระหว่างประเทศ 

= 
จำนวนนักศึกษาที่มีส่วนร่วม 

ในโครงการความร่วมมือระหว่างประเทศ X 100 
จำนวนนักศึกษาทั้งหมด 
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ตัวชี้วัดที่ 3.13 จำนวนบทความที่ส่งตีพิมพ์ในวารสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพ่ือความย่ังยืน 
ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ 

ตัวชี้วัดที่ 3.12 ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการแลกเปล่ียนระหว่างประเทศ (Faculty Exchange)  

เกณฑ์การประเมิน 
นักศึกษาที่มีส่วนร่วมในโครงการความร่วมมือระหว่างประเทศ (Participated Student)  ร้อยละ 10 

 
  

 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

อาจารย์เป็นปัจจัยสำคัญของการผลิตบัณฑิต มหาวิทยาลัยจึงควรสนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์มีการพัฒนา
ตนเองให้มีความรู้ที่ทันสมัยเป็นสากลอยู่เสมอเพื่อนำความรู้มาขยายผลสู่นักศึกษาต่อไป การเข้าร่วมโครงการหรือ
กิจกรรมแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศสามารถดำเนินการได้หลายด้าน เช่น ด้านภาษา วิถีชีวิต ศิลปะ วัฒนธรรม และ
งานวิจัย โดยเป็นกิจกรรมที่จัดร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยหรือมหาวิทยาลัยเข้าไปมีส่วนร่วมทั้งรูปแบบ Online หรือ 
Onsite 
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจำนวนอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ (Faculty 
Exchange) เทียบกับจำนวนอาจารย์ทั้งหมด และคิดเป็นค่าร้อยละโดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 
 
สูตรการคำนวณ 

ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วม 
โครงการแลกเปลีย่นระหว่างประเทศ 

= 
จำนวนอาจารย์ที่เข้าร่วม 

โครงการแลกเปลีย่นระหว่างประเทศ X 100 
จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 อาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศ (Faculty Exchange) ร้อยละ 15 
 

 
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

ปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนให้เกิดองค์ความรู้ทางวิชาการในสถาบันอุดมศึกษาคือการสร้างงานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมของอาจารย์ นักวิจัย หรือนักศึกษาในมหาวิทยาลัยน้ัน ๆ  ดังน้ันสถาบันอุดมศึกษาจึง
ต้องมีการผลักดันให้อาจารย์ นักวิจัย หรือนักศึกษาภายในมหาวิทยาลัยผลิตงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม 
ทั้งที่เกิดจากการสนับสนุนจากทั้งภายในมหาวิทยาลัยหรือภายนอกมหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น
และแนวทางการพัฒนาประเทศ ดังน้ันจำนวนผลผลิตทางวิชาการ งานวิจัย งานสร้างสรรค ์นวัตกรรม หรืองานอ่ืน ๆ ที่
ได้รับการพัฒนา จึงเป็นตัวชี้วัดสำคัญที่จะบอกถึงผลสำเร็จ ประสิทธิภาพของการพัฒนา และสะท้อนให้เห็นถึงทิศทาง
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ตัวชี้วัดที่ 3.14 ร้อยละของนักศึกษาที่ เข้าสอบวัดสมรรถนะทักษะการใช้ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ตาม
มาตรฐาน CEFR ปริญญาตรีระดับ B2, ปริญญาโทระดับ B2 และปริญญาเอกระดับ C1 

ในการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ นักวิจัย หรือนักศึกษา ในแต่ละด้านให้สอดคล้องกับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อความ
ยั่งยืนอย่างชัดเจนยิ่งขึ้น 
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลพิจารณาจากจำนวนบทความทีส่่งตีพิมพ์ในวารสารที่เก่ียวข้องกับการพฒันาชุมชนท้องถิ่น
เพื่อความยั่งยืนในฐานข้อมูลระดับนานาชาต ิ

 
เกณฑ์การประเมิน 
 บทความที่ส่งตีพิมพ์ในวารสารที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อความยั่งยืนในฐานข้อมูลระดับ
นานาชาติ จำนวน 3 บทความ 
 

  
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

เพื่อให้ผู้สำเร็จการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏได้สอบวัดสมรรถนะทักษะการใช้ภาษาอังกฤษของผู้สำเร็จ
การศึกษาชั้นปีสุดท้ายของนักศึกษาทั่วไป และนักศึกษาครูผ่านเกณฑ์มาตรฐาน CEFR หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากลอ่ืน ๆ 
ทั้งด้านความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจำวันและการทำงานได้เหมาะสมตามเกณฑ์มาตรฐานเป็นที่
ยอมรับ 

 มาตรฐาน CEFR หมายความถึง มาตรฐานสากลที่ใช้อธิบายระดับความเชี่ยวชาญทางภาษา (Common 
European Framework of Reference for Language) ที่ใช้สำหรับการเรียนการสอน และการประเมินในการเรียน
ภาษาอังกฤษทีบ่อกถึงความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษทั้ง 4 ทักษะ ได้แก่ การพูด การฟัง การอ่าน และการเขียน 

 
เกณฑ์มาตรฐาน CEFR ในระดับต่าง ๆ แบ่งได้ดังน้ี 
ระดับ A1 หมายความถึง ผู้เรียนสามารถใช้และเข้าใจประโยคงา่ย ๆ  ในชีวิตประจำวัน สามารถแนะนำตัวเอง

และผู้อ่ืน ทั้งยังสามารถตั้งคำถามเก่ียวกับบุคคลอ่ืนได้ เช่น เขาอยู่ที่ไหน รู้จักใครบ้าง มีอะไรบ้าง และตอบคำถาม
เหล่าน้ีได้ ทั้งยังสามารถเข้าใจบบทสนทนาเม่ือคู่สนทนาพูดช้าและชัดเจน BSRU-TEP ค่าคะแนนอยู่ที่ 1-20  

ระดับ A2 หมายความถึง ผู้เรียนสามารถใช้และเข้าใจประโยคในชีวิตประจำวันในระดับกลางเช่น ข้อมูล
เก่ียวกับครอบครัว การจับจ่ายใช้สอย สถานที่ ภูมิศาสตร์ การทำงานและสามารถสื่อสารในประโยคการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลทั่วไป และการใช้ชีวิตประจำวัน สามารถบรรยายความฝัน ความคาดหวัง ประวัติ สิ่งแวดล้อม และสิ่งอ่ืน ๆ  
ที่จำเป็นต้องใช้ BSRU-TEP ค่าคะแนนอยู่ที่ 21-40 

ระดับ B1 หมายความถึง ผู้เรียนสามารถพูด เขียน และจับใจความสำคัญของข้อความทั่ว ๆ ไปได้ เม่ือเป็น
หัวข้อที่คุ้นเคย หรือสนใจ เช่น การทำงาน โรงเรียน เวลาว่า ฯลฯ สามารถจัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
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ระหว่างการเดินทางในประเทศที่ใช้ภาษาได้ สามารถบรรยายประสบการณ์ เหตุการณ์ ความฝัน ความหวัง พร้อมให้
เหตุผลสั้น ๆ ได้ BSRU-TEP ค่าคะแนนอยู่ที่ 41-60 

ระดับ B2 หมายความถึง ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาระดับดี สามารถใช้ภาษา พูดและเขียนได้  
แทบทุกเร่ือง อย่างถูกต้องและคล่องแคล่วขึ้น รวมทั้งสามารถจ่านและทำความเข้าใจบทความที่มีเน้ือหายากขึ้นได้ 
BSRU-TEP ค่าคะแนนอยู่ที่ 61-80 

ระดับ C1 หมายความถึง ผู้เรียนสามารถเข้าใจข้อความยาว ๆ ที่ซับซ้อนในหัวข้อที่หลากหลาย และเข้าใจ
ความหมายแฝงได้ สามารถแสดงความคิด ความรู้สึกของตนได้อย่างเป็นธรรมชาติ โดยไม่ต้องหยุกคิดหาคำศัพท์ 
สามารถใช้ภาษาทั้งในด้านสังคมการทำงาน หรือด้านการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพูดและเขียนข้อความ 
ที่ซับซ้อนได้อย่างชัดเจน และถูกต้องตามโครงสร้างไวยากรณ์ พร้อมทั้งสามารถใช้คำเชื่อมประโยคได้อยางถูกต้อง 
BSRU-TEP ค่าคะแนนอยู่ที่ 81-100 

ระดับ C2 หมายความถึง ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาได้อย่างดีเยี่ยม ใกล้เคียงเจ้าของภาษา
สามารถใช้ภาษามาตรฐานได้อย่างสละสลวย ถูกต้องตามจุดประสงค์ที่จะสื่อสารได้ดี สามารถอ่านบทความที่เป็น
ภาษาต้นฉบับ (โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวรรณกรรม) ได้เข้าใจ สามารถและเลือกใช้ภาษาสำหรับพูดและเขียนได้อย่าง
เหมาะสม BSRU-TEP ค่าคะแนนอยู่ที่ 101-120 
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจำนวนนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ ความสามารถ 
ด้านภาษาอังกฤษด้วย BSRU-TEP เทียบกับจำนวนนักศึกษาที่เข้ารับการทดสอบความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ
ทั้งหมด และคิดเป็นค่าร้อยละโดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผา่นเกณฑ์
การทดสอบความรู้ ความสามารถ

ด้านภาษาอังกฤษ 
= 

จำนวนนักศึกษาที่สอบผา่นเกณฑ์การทดสอบความรู้ 
ความสามารถดา้นภาษาอังกฤษ 

X 100 
จำนวนนักศึกษาที่เข้ารับการทดสอบความรู้ 

ความสามารถดา้นภาษาอังกฤษทัง้หมด 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 นักศึกษาที่เข้าสอบวัดสมรรถนะทักษะการใช้ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ตามมาตรฐาน CEFR ร้อยละ 55 
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ตัวชี้วัดที่ 3.15 ร้อยละของนักศึกษาปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่เข้าสอบวัดสมรรถนะทักษะดิจิทัลและสอบผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำหนด หรือ เกณฑ์มาตรฐานสากล (IC3)  

  
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

ความสามารถด้านดิจิทัลเป็นสิ่งที่สะท้อนความสามารถของบัณฑิตที่มีความรู้ และทักษะในการนำเคร่ืองมือ 
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีในปัจจุบันมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการเรียนรู้การแก้ไขปัญหา การสื่อสาร ตลอดจน 
ความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เพื่อรู้ทำงานการใช้งานและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่าง  
มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มโอกาสในการประกอบอาชีพ การสร้างนวัตกรรม และการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตัวชี้วัดน้ี
ประเด็น การพิจารณาประกอบด้วยระดับความสามารถดิจิทัลของนักศึกษาปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์ IC3 
หรือตามเกณฑ์ ที่มหาวิทยาลัยกำหนด เพื่อประเมินทักษะการใช้ Digital Literacy โดยใช้มาตรฐานระดับสากลที่
รองรับความรู้ ความสามารถในการใช้งานทักษะด้านฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ โปรแกรมสำเร็จรูป อินเทอร์เน็ต และการ
จัดระบบโครงข่าย ระดับพื้นฐาน 
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลรวบรวมจากจำนวนของนักศึกษาปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐาน  
ที่มหาวิทยาลัยกำหนดหรือเกณฑ์มาตรฐานสากล ( IC3) เทยีบกับจำนวนของนักศึกษาปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่เข้า
สอบวัดสมรรถนะทักษะดิจิทัลทั้งหมด และคิดเป็นค่าร้อยละโดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของนักศึกษาสอบผา่นเกณฑ์มาตรฐาน
ที่มหาวิทยาลัยกำหนด หรือ เกณฑ์

มาตรฐานสากล (IC3) 
= 

จำนวนของนักศึกษาปริญญาตรีชั้นปีสดุท้ายที่
สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่มหาวิทยาลยักำหนด 

หรือเกณฑ์มาตรฐานสากล (IC3) X 100 
จำนวนของนักศึกษาปริญญาตรีชั้นปีสดุท้ายที่

เข้าสอบวดัสมรรถนะทักษะดิจิทัลทัง้หมด 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 นักศึกษาปริญญาตรีชั้นปีสุดท้ายที่ เข้าสอบวัดสมรรถนะทักษะดิจิทัลและสอบผ่านเกณฑ์ม าตรฐาน 
ที่มหาวิทยาลัยกำหนด หรือ เกณฑ์มาตรฐานสากล (IC3) ร้อยละ 60 
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ตัวชี้วัดที่ 3.17 จำนวนหลักสูตรระยะสั้นสำหรับการ Upskill/ Reskill/ New skill ที่เกี่ยวข้องและทัน 
ต่อสภาวการณ ์บรรจุในแพลตฟอร์ม (Online/ Onsite/ Hybrid) 

ตัวชี้วัดที่ 3.16 จำนวนประชากรในพ้ืนที่ทุกช่วยวัยเข้าร่วมแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต (LLL: Life Long 
Learning)  

 
  

 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

มหาวิทยาลัยราชภัฏในฐานะสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น มีบทบาทในการส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตแก่ประชาชน โดยการจัดการเรียนรู้ทุกรูปแบบเพื่อให้ประชาชนทกุช่วงวัยที่ไม่สามารถเข้ารับการศึกษาในระบบ  
มีความเชี่ยวชาญตามความถนัดของตน มีโอกาสได้รับการศึกษาอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตมีความสัมพันธ์กับวิถีชีวิต  
ให้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์อย่างเพียงพอต่อการดำรงชีวิต ประกอบอาชีพ และสามารถรู้เท่าทัน ปรับตัวเข้ากับ
ส่ิงแวดล้อม สังคม ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม ในยุคปัจจุบันการส่งเสริมการเรียนรู้สามารถดำ เนินการผ่าน
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย (LLL: Life Long Learning) ในหลากหลายรูปแบบ เช่น  เว็บไซต์ เว็บเพจ วีดีโอ
คลิปการสอน การให้บริการควรครอบคลุมทุกช่วงวัย ทั้งชาวไทย ชาวต่างชาติ ศิษย์เก่า (Alumni) รวมถึงกลุ่มเปราะบาง 
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลพิจารณาจากจำนวนประชากรในพื้นที่ทุกช่วยวัยเข้าร่วมแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(LLL: Life Long Learning) ทั้งชาวไทย ชาวต่างชาติ ศิษย์เก่า (Alumni) รวมถึงกลุ่มเปราะบาง เช่น เด็ก ผู้พิการ  
ผู้สูงวัย ผู้ป่วย ผู้ต้องขัง ผู้ด้อยโอกาส เป็นต้น 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 ประชากรในพื้นที่ทุกช่วยวัยเข้าร่วมแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต (LLL: Life Long Learning) จำนวน 
300 คน 
 

  
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

หลักสูตรระยะสั้น เป็นหลักสูตรมีเน้ือหาสาระความรู้อย่างสั้น ใช้ระยะเวลาในการเรียนรู้ไม่ยาวนาน มุ่งให้
ผู้เข้าร่วมมีความรู้ความสามารถหรือทักษะในด้านใดด้านหน่ึงเฉพาะเร่ือง เป็นหลักสูตรที่ช่วยส่งเสริมการประกอบ
อาชีพ การยกระดับคุณภาพชีวิต การเสริมสร้างสมรรถนะเฉพาะด้าน รวมถึงการสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับตนเอง โดยที่
มหาวิทยาลัยจัดหลักสูตรระยะสั้นสำหรับการ Upskill/ Reskill/ New skill ที่เก่ียวข้องและทันต่อสภาวการณ์ บรรจุ 
ในแพลตฟอร์ม (Online/ Onsite/ Hybrid) เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับการเสริมหรือค้นหาความรู้ที่จำเป็นต่อการใช้
งานของผู้สนใจ  
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ตัวชี้วัดที่ 3.18 จำนวนผู้เข้าเรียนในหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ Upskill/ Reskill/ New skill ในแพลตฟอร์ม 
(Online/ Onsite/ Hybrid) ที่มหาวิทยาลัยจัดทำข้ึน 

การจัดเก็บข้อมูล 
การจัดเก็บข้อมูลพิจารณาจากจำนวนหลักสูตรระยะสั้นสำหรับการ Upskill/ Reskill/ New skill ที่

เก่ียวข้องและทันต่อสภาวการณ์บรรจุในแพลตฟอร์ม (Online/ Onsite/ Hybrid) 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 หลักสูตรระยะสั้น สำหรับการ Upskill/ Reskill/ New skill ที่เก่ียวข้องและทันต่อสภาวการณ์ บรรจุ 
ในแพลตฟอร์ม (Online/ Onsite/ Hybrid) จำนวน 30 หลักสูตร 

 
  

 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

หลักสูตรระยะสั้น เป็นหลักสูตรมีเน้ือหาสาระความรู้อย่างสั้น ใช้ระยะเวลาในการเรียนรู้ไม่ยาวนาน มุ่งให้
ผู้เข้าร่วมมีความรู้ความสามารถหรือทักษะในด้านใดด้านหน่ึงเฉพาะเร่ือง เป็นหลักสูตรที่ช่วยส่งเสริมการประกอบ
อาชีพ การยกระดับคุณภาพชีวิต การเสริมสร้างสมรรถนะเฉพาะด้าน รวมถึงการสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับตนเอง ในการ
จัดทำหลักสูตรระยะสั้นมุ่งให้ประชาชนสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยวัดจากจำนวนผู้เข้าเรียน 
ในหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ Upskill/ Reskill/ New skill ในแพลตฟอร์ม (Online/ Onsite/ Hybrid) ที่มหาวิทยาลัย
จัดทำขึ้น ซ่ึงรวมถึงนักศึกษาในมหาวิทยาลัยและผู้สนใจภายนอก  
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลพิจารณาจากจำนวนผู้เข้าเรียนในหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ Upskill/ Reskill/ New skill  
ในแพลตฟอร์ม (Online/ Onsite/ Hybrid) ที่มหาวิทยาลัยจัดทำขึ้น 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 ผู้เข้าเรียนในหลักสูตรระยะสั้นเพื่อ Upskill/ Reskill/ New skill ในแพลตฟอร์ม (Online/ Onsite/ 
Hybrid) ที่มหาวิทยาลยัจดัทำขึ้น จำนวน 150 คน 
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ตัวชี้วดัที่ 4.1 ระดับความสำเร็จในการพัฒนา Big Data Platform และแพลตฟอร์มสำหรับการแลกเปล่ียน
และเข้าถึงทรัพยากร (Resources) 

 

ยุทธศาสตร์ที ่4 : การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ประกอบดว้ย 12 ตวัชีว้ดั ดงันี ้
ตัวชี้วัดที่ 4.1 ระดับความสำเร็จในการพัฒนา Big Data Platform และแพลตฟอร์มสำหรับการ

แลกเปล่ียนและเข้าถึงทรัพยากร (Resources) 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 อันดับการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (Green University Ranking) 
ตัวชี้วัดที่ 4.3 ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้ระบบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (AUN-QA) 
ตัวชี้วัดที่ 4.4 ร้อยละของหน่วยงานภายในที่ใช้ระบบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 

(EdPEx) 
ตัวชี้วัดที่ 4.5 ระดับคะแนนด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ตัวชี้วัดที่ 4.6 ระดับความสำเร็จของเครือข่ายความร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอก 

เพื่อเสริมสร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัดที่ 4.7 ร้อยละของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้ รับการ Reskill/Upskill/New Skill ไม่น้อยกว่า  

50 ชั่วโมงต่อปี 
ตัวชี้วัดที่ 4.8 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
ตัวชี้วัดที่ 4.9 ร้อยละของอาจารย์ประจำโรงเรียนสาธิตที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
ตัวชี้วัดที่ 4.10 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 
ตัวชี้วัดที่ 4.11 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นด้วยการทำ

ผลงานประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 
ตัวชี้วัดที่ 4.12 จำนวนศาสตราจารย์เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง 
 

โดยมีรายละเอียดตัวชี้วัด ดังน้ี 
 
  

 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

Big Data Platform เป็นแพลตฟอร์มเพื่อการแลกเปลี่ยนและเข้าถึงทรัพยากรร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก โดยสารสนเทศจากแพลตฟอร์มเป็นส่วนหน่ึงของการเชื่อมโยง
ทรัพยากร ประกอบด้วย บุคลากร นวัตกรรม ผลงาน การวิจัย ข้อมูลศักยภาพ ความเชี่ยวชาญบุคลากร โครงสร้าง
พื้นฐาน อาคารสถานที่ ห้องปฏิบัติการ วัสดุ ครุภัณฑ์ หลักสูตร หรือเครือข่ายการทำงาน เป็นต้น  เพื่อเป็นสารสนเทศ
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ตัวชี้วัดที่ 4.2  อันดับการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (Green University Ranking) 

สนับสนุนการตัดสินใจและการพัฒนาระบบบรหิารจัดการ รองรับการเคลื่อนย้ายบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนทรัพยากรระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ  การประหยัดพลังงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
เป็นการบูรณาการเครือข่ายสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฎ รวมทั้งสร้างความร่วมมือในการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ ผนึกกำลังมหาวิทยาลัยราชภัฏ พัฒนาองค์กรสู่ Digital Organization  
รวมถึงการใช้ประโยชน์จากเพลตฟอร์มเครือข่ายสารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ   
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลพิจารณาจากความสำเร็จในการดำเนินงานตามท่ีระบุรายละเอียดไว้ในประเด็นต่างๆ ดังน้ี 
1. การมี Big Data Platform เพื่อใช้สนับสนุนระบบบริหารจัดการและการเชื่อมโยงสู่การยกระดับชุมชน

ท้องถิ่น 
2. การเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลมหาวิทยาลัยเข้าสู่ระบบ Big Data Platform ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏ 
3. ภาคีเครือข่ายระดับจังหวัดหรือระดับประเทศที่มีส่วนร่วมในการพัฒนา Big Data Platform 
4. การใช้ประโยชน์จาก Big Data Platform ของภาคีเครือข่ายระดับจังหวัดหรือระดับประเทศเพื่อ

ยกระดับการพัฒนาเชิงพื้นที่ หรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักศึกษา คณาจารย์ มหาวิทยาลัย ประชาชนในชุมชน
ท้องถิ่น 

5. การมีแพลตฟอร์มสำหรับการแลกเปลี่ยนและเข้าถึงทรัพยากร (Resources) ทั้งบุคลากร ครุภัณฑ์ 
นวัตกรรม ผลงานและการวิจัยร่วมกันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืน รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก 
 
เกณฑ์การประเมิน 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

ดำเนินการ 1 ข้อ ดำเนินการ 2 ข้อ ดำเนินการ 3 ข้อ ดำเนินการ 4 ข้อ ดำเนินการ 5 ข้อ 

 
 

  
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด 

การประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก หรือ UI Green Metric World University Rankings เป็นการวัดและ
จัดอันดับโดยมหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย (University of Indonesia : UI) เป็นการจัดอันดับสถาบันการศึกษาสีเขียวท่ี
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมระดับโลก โดยมีมหาวิทยาลัยหลายประเทศให้ความสนใจ เพราะเป็นการวัดความสำเร็จ 
ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่ได้พัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยให้เขียวสะอาดและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม โดยมีเกณฑ์การประเมิน 6 ด้าน ดังน้ี 

1) Setting And Infrastructure (ที่ตั้งและโครงสร้างพื้นฐาน) ร้อยละ 15 
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ตัวชี้วดัที่ 4.3 ร้อยละของหลักสตูรที่ใชร้ะบบการประกันคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานสากล (AUN-QA) 

2) Energy and Climate Change (การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ) ร้อยละ 
21 

3) Waste management (การจัดการของเสีย) ร้อยละ 18 
4) Water usage (การจัดการน้ำ) ร้อยละ 10 
5) Transportation (การขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม) ร้อยละ 18 
6) Education (ความสามารถในการให้การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน) ร้อยละ 1 

 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลพิจารณาจากผลการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก หรือ UI Green Metric World 
University Rankings 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 ผลการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก (Green University Ranking) อยู่ในอันดับที่ 501-600 
  

  
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้หน่วยงานภายในระดับหลักสูตรใช้ระบบการประกันคุณภาพเครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียน หรือ AUN-QA (ASEAN University Network Quality Assurance) โดยเน้นที่การจัดการ
เรียนการสอนที่พิจารณาคุณภาพภายใน 3 มิติ คือ ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลผลิต/ผลลัพธ์ โดยมีรูปแบบเร่ิม
จากผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่จะให้เกิดกับตัวผู้เรียน การแปลงผลการเรียนรู้ที่คาดหวังไปสู่โปรแกรมการศึกษาและวิธี
ที่จะทำให้บรรลุผลสัมฤทธ์ิผ่านกลยุทธ์การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การประเมินคุณภาพระดับ
โปรแกรมการศึกษาของ AUN-QA (Version 4.0) ใช้ระบบการประเมินจากคะแนนเต็ม 7 ในลักษณะ Rating scale 
เกณฑ์การประเมินคุณภาพระดับโปรแกรมหรือระดับหลักสูตร ประกอบด้วย เกณฑ์ (Criteria) จำนวน 8 ข้อ และ 
ข้อกำหนด (Requirement) จำนวน 53 ข้อ ดังน้ี 

1) Expected Learning Outcomes จำนวน Requirement 5 ข้อ 
2) Programme Structure and Content จำนวน Requirement 7 ข้อ 
3) Teaching and Learning Approach จำนวน Requirement 6 ข้อ 
4) Student Assessment  จำนวน Requirement 7 ข้อ 
5) Academic Staff   จำนวน Requirement 8 ข้อ 
6) Student Support Services  จำนวน Requirement 6 ข้อ 
7) Facilities and Infrastructure  จำนวน Requirement 9 ข้อ 
8) Output and Outcomes  จำนวน Requirement 5 ข้อ 

 



96 
 

ตัวชี้วดัที่ 4.4 ร้อยละของหน่วยงานภายในที่ใชร้ะบบการประกันคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานสากล (EdPEx) 

การจัดเก็บข้อมูล 
การจัดเก็บข้อมูลพิจารณาจากจำนวนหลักสูตรที่ใช้ระบบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (AUN-

QA) เทียบกับจำนวนหลักสูตรทั้งหมดของมหาวิทยาลัย และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการคำนวณ 
ดังน้ี 
ร้อยละของหลักสูตรที่ใช้ระบบการประกัน

คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
(AUN-QA) 

= 

จำนวนหลักสูตรที่ใช้ระบบการประกันคุณภาพ 
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (AUN-QA) X 100 

จำนวนหลักสูตรทัง้หมด 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 หลักสูตรที่ใช้ระบบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (AUN-QA) ร้อยละ 20 
 

  
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้หน่วยงานภายในระดับคณะและหน่วยงานเทียบเท่า ใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ หรือ EdPEx (Education Criteria for Performance Excellence) เป็นกรอบการ
พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการตามแนวทางของเกณฑ์ Malcolm Baldrige National Quality Award: MBNQA  
ที่ เป็นต้นแบบของรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA โครงสร้างของเกณฑ์ EdPEx 
ประกอบด้วย  

1) โครงร่างองค์กร เป็นการบ่งบอกถึงบริบท  และอธิบายวิธีการปฏิบัติการขององค์การ สภาพแวดล้อม  
การดำเนินการ ความสัมพันธ์ท่ีสำคัญในการปฏิบัตกิาร และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ซ่ึงเป็นแนวทางที่ครอบคลุมระบบ
การจัดการ การดำเนินการองค์การโดยรวม 

2) หมวดกระบวนการ (หมวด 1-6) จำแนกเป็น 
หมวด 1 การนำองค์กร : วัดประสิทธิผลของการนำองค์กร 
หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ : วัดการบรรลุแผนงานและยุทธศาสตร์ 
หมวด 3 การมุ่งเน้นลูกค้า : วัดความพงึพอใจ และความผูกพัน (เก่ียวกับหลักสูตรและกลไกการสนับสนุน
การเรียนรู้) 
หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ : วัดผลการเรียนรู้ขององค์กรและการแก้ปัญหา 
หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร : วัดการสร้างและพัฒนาบุคลากร 
หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ : วัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของทุกส่วนงาน 

3. หมวดผลลัพธ์ (หมวด 7) พิจารณาตั้งแต่คุณภาพหลักสูตร ผลการเรียนรู้ คุณภาพงานวิจัย ประสิทธิผล
ระบบงานต่างๆ ผลการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้เรียน การสร้างความผูกพันและการพัฒนาบุคลากร การเงิน ความเป็นผู้นำ 
และการสนับสนุนชุมชน 
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ตัวชี้วัดที่ 4.5 ระดับคะแนนด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลพิจารณาจากจำนวนหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่ใช้ระบบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (EdPEx) เทียบกับจำนวนหน่วยงานภายในทั้งหมดของมหาวิทยาลัย และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็น
ค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของหน่วยงานภายในทีใ่ช้ระบบการประกัน
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (EdPEx) = 

จำนวนหน่วยงานภายในที่ใช้ระบบการประกัน
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (EdPEx) X 100 

จำนวนหน่วยงานภายในทัง้หมด 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 หน่วยงานภายในที่ใช้ระบบการประกันคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (EdPEx) ร้อยละ 20 
 
  
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ หรือ Integrity and 
Transparency Assessment หรือที่เรียกว่าการประเมิน ITA เป็นเคร่ืองมือในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐในเชิง
บวกที่มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์มากกว่ามุ่งจับผิด เปรียบเสมือนเคร่ืองมือตรวจสุขภาพองค์กร
ประจำปี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การให้บริการ สามารถอำนวยความสะดวกและตอบสนองต่อ
ประชาชนได้ดียิงขึ้น การประเมิน ITA เป็นเคร่ืองมือที่คำนึงถึงการเก็บข้อมูลอย่างรอบด้านและหลากหลายมิติ การ
กำหนดระเบียบวิธีการประเมินผลที่เป็นไปตามหลักการทางวิชาการเพื่อให้ผลการประเมินสามารถสะท้อนสุขภาวะ
ขององค์กรในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสได้อย่างแท้จริง โดยมีการเก็บข้อมูลจาก 3 ส่วน ดังน้ี 

ส่วนที่ 1 แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment) 
หรือแบบวัด IIT โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรภาครัฐทุกระดับที่ปฏิบัติงานมาไม่น้อยกว่า 1 ปี ได้มีโอกาสสะท้อนและ
แสดงความคิดเห็นต่อคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเอง ประกอบด้วยตัวชี้วัดดังน้ี ตัวชี้วัดที่ 1 การ
ปฏิบัติหน้าที่ ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณ ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
ตัวชี้วัดที่  5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 

ส่วนที่  2 : แบบวัดการรับ รู้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment) หรือแบบวัด EIT โดยเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้ติดต่อหน่วยงานภาครัฐได้มีโอกาสสะท้อนและ
แสดงความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประกอบด้วยตัวชี้วัดดังน้ี ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการ
ดำเนินงาน ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 
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ส่วนที 3 : แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment) 
หรือแบบวัด OIT เป็นการตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐที่เผยแพร่ไว้ทางหน้าเว็บไซต์หลัก 
ของหน่วยงาน ประกอบด้วยตัวชี้วัดดังน้ี  

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1 ข้อมูลพื้นฐาน ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.2 การบริหารงาน ตัวชี้วัด
ย่อยที่ 9.3 การบริหารเงินงบประมาณ  ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.5  
การส่งเสริมความโปร่งใสและการจัดการเรือง่ร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อย 
ที่ 10.2 มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต 

การประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยครอบคลุมทุกมิติทั้งในระดับ
บริหารงานของผู้บริหาร และระดับการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ขั้นตอนและกระบวนการดำเนินงานของหน่วยงาน 
วัฒนธรรมขององค์กร รวมไปถึงผลจากการดำเนินงานของหน่วยงานต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสี ย โดยผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสของมหาวิทยาลัย จะสะท้อนภาพลักษณ์การดำเนินงานที่มีคุณธรรมและความโปร่งใส ใน
ด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยมีคะแนนเต็ม 100 คะแนน และจำแนกออกเป็น 7 ระดับ ดังน้ี 

คะแนน ระดับ 
95.00 - 100 AA 

85.00 – 94.99 A 
75.00 – 84.99 B 
65.00 – 74.99 C 
55.00 – 64.99 D 
50.00 – 54.99 E 

0 – 49.99 F 
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลพิจารณาจากผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนนด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) มากกว่า 90 หรือ ระดับ A  
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ตัวชี้วัดที่ 4.6 ระดับความสำเร็จของเครือข่ายความร่วมมือด้านประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอก 
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

  
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

สำนักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ มีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
กับหน่วยงานหรือองค์กรภายใน และภายนอก พร้อมยกระดับการการสื่อสารประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อดิจิทัล เพื่อ
เผยแพร่ผลการดำเนินงานตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัยสู่ประชาคมทั่วไป ประยุกต์ใช้สื่อดิ จิทัลเพื่อ
ส่งเสริมความเข้มแข็งด้านการให้ความร่วมมือของเครือข่ายต่าง ๆ อันนำไปสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล Digital 
Organization ของมหาวิทยาลัย 

 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลพิจารณาจากระดับผลการดำเนินงานตามหัวข้อดังน้ี 
1. มีเครือข่ายภายในมหาวิทยาลัย  ที่มีความร่วมมือการเผยแพร่ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย จำนวน 

ไม่น้อยกว่า 5 เครือข่ายและเผยแพร่ออกสู่ภายนอกตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
2. มีเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย  ที่มีความร่วมมือการเผยแพร่ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  

ไม่น้อยกว่า 3 เครือข่าย 
3. มีการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายภายใน เพื่อส่งเสริมการเผยแพร่ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย  
4. มีการจัดกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายภายนอก เพื่อส่งเสริมการเผยแพร่ผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
5. มีการประเมินความพึงพอใจของเครือขา่ยภายใน หรือภายนอก โดยมีคะแนนไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 

5 
6. มีการนำผลการประเมินความพึงพอใจไปใช้วางแผนและปรับปรุงผลการดำเนินงานในปีต่อไป 
7. มีแนวทางการปฏิบัติที่ดี จากการดำเนินงานด้านการสร้างเครือข่ายประชาสัมพันธ์ 
 

เกณฑ์การประเมิน 
ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 

มีการดำเนินงาน 
1 - 2 ข้อ 

มีการดำเนินงาน 
3 – 4 ข้อ 

มีการดำเนินงาน 
5 ข้อ 

มีการดำเนินงาน 
6 ข้อ 

มีการดำเนินงาน 
7 ข้อ 
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ตัวชี้วัดที่ 4.8 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึน 

ตัวชี้วัดที่ 4.7 ร้อยละของบุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill ไม่น้อยกว่า  
50 ชั่วโมงต่อปี  

  
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

บุคลากรในมหาวิทยาลัยประกอบด้วยบุคลากรสำคัญ 2 กลุ่มคือ กลุ่มบุคลากรสายวิชาการหรือสายสอน  
กับกลุ่มบุคลากรสายสนับสนุน ซ่ึงบุคลากรทั้งสองกลุ่มต่างมีบทบาทหน้าที่สำคัญแตกต่ างกันออกไป และนับเป็น
ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าต่อองค์กรเป็นอย่างยิ่ง เพราะเป็นขุมพลังที่จะขับเคลื่อนให้องค์กรประสบความสำเร็จและ
ก้าวหน้าไปอย่างก้าวกระโดดและยั่งยืน การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลมีกระบวนการดำเนินการหลายรูปแบบ  
แต่รูปแบบที่สำคัญประการหน่ึงคือการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเน่ืองในลักษณะต่างๆ 
ดังน้ี 

Reskill  หมายถึง การเปลี่ยนทักษะหรือเรียนรู้ในเร่ืองที่ไม่เก่ียวข้องกับสายงานเดิม 
Upskill  หมายถึง การเพิ่มเติมทักษะที่มีอยู่เดิม ด้วยทักษะความรู้ที่เก่ียวข้องหรือองค์ความรู้ที่ใหม่กว่าทำให้

แข็งแกร่งขึ้น ทำงานได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
New Skill หมายถึง ความสามารถเรียนรู้ทักษะใหม่ 

 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลพิจารณาจากจำนวนบุคลากรในมหาวิทยาลัยที่ได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill  
ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี เทียบกับจำนวนบุคลากรในมหาวิทยาลยัทั้งหมด และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็นค่าร้อยละ 
โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 
 
สูตรการคำนวณ 

ร้อยละของบคุลากรในมหาวิทยาลยั
ได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill  = 

จำนวนบุคลากรในมหาวิทยาลยัทีไ่ด้รับการ 
Reskill/Upskill/New Skill ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อป ี X 100 

จำนวนบุคลากรในมหาวิทยาลยัทัง้หมด 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 บุคลากรในมหาวิทยาลัยได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมงต่อปี ร้อยละ 80 
 

  
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

มหาวิทยาลัยถือเป็นขุมปัญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบที่จะต้องส่งเสริมให้อ าจารย์ใน
มหาวิทยาลัยทำการศึกษาวิจัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ อย่างต่อเน่ืองเพื่อนําไปใช้
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ตัวชี้วัดที่ 4.9 ร้อยละของอาจารย์ประจำโรงเรียนสาธิตที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

ในการเรียนการสอน รวมทั้งการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ การดำรงตำแหน่งทางวิชาการเป็นสิ่งสะท้อนการ
ปฏิบัติงานดังกล่าวของอาจารย์ตามพันธกิจ ตำแหน่งทางวิชาการ ในที่น้ีประกอบด้วย ตำแหน่งศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ซ่ึงได้รับแต่งตั้งตามกฎหมายว่าด้วยสถาบันอุดมศึกษา  
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลพิจารณาจากจำนวนอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น เทียบ
กับจำนวนอาจารย์ทั้งหมด และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแตง่ตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สงูขึ้น = 

จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการแตง่ตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สงูขึ้น 

ในปีงบประมาณน้ัน ๆ 
X 100 

จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 อาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น ร้อยละ 5 (ไม่นับรวมอาจารย์ในโรงเรียน
สาธิต) 
 

  
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

มหาวิทยาลัยถือเป็นขุมปัญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบที่จะต้องส่งเสริมให้อาจารย์ประจำ
โรงเรียนสาธิตฯทำการศึกษาวิจัยเพื่อแสวงหาและพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ อย่างต่อเน่ืองเพื่ อ
นําไปใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้งการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศ การดำรงตำแหน่งทางวิชาการเป็น 

สิ่งสะท้อนการปฏิบัติงานดังกล่าวของอาจารย์ตามพันธกิจ ตำแหน่งทางวิชาการ ในที่ น้ีประกอบด้วย 
ตำแหน่งเชี่ยวชาญพิเศษ เชี่ยวชาญ ชำนาญการพิเศษ และชำนาญการ   
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลพิจารณาจากจำนวนอาจารย์ประจำโรงเรียนสาธิตฯที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการที่สู งขึ้นในปีงบประมาณน้ัน เทียบกับจำนวนอาจารย์ประจำโรงเรียนส าธิตฯทั้งหมด  และเทียบ
บัญญัติไตรยางค์เป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแตง่ตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สงูขึ้น 

= 

จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการแตง่ตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สงูขึ้นใน

ปีงบประมาณน้ัน ๆ  
X 100 

จำนวนอาจารย์ประจำโรงเรียนสาธิตทัง้หมด 
 



102 
 

ตัวชี้วัดที่ 4.11 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึนด้วยการทำผลงาน
ประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม 

ตัวชี้วัดที่ 4.10 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 

เกณฑ์การประเมิน 
 อาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งวิทยฐานะให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น ร้อยละ 5 
 

  
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

บุคลากรสายสนับสนุน เป็นกลุ่มบุคคลสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้สามารถ
ขับเคลื่อนไปได้อย่างราบรื่น เรียบร้อย การดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน ประกอบด้วย ข้าราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินงบประมาณแผ่นดิน/เงินรายได้) ตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 
ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ  
 
การจัดเก็บขอ้มูล 

การจัดเก็บข้อมูลพิจารณาจากจำนวนจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้นเทียบกับจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็นค่าร้อยละ โดยใช้สูตรการคำนวณ 
ดังน้ี 

ร้อยละของบคุลากรสายสนับสนุนที่ได้รับ
การแตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งทีสู่งขึ้น 

= 

จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแตง่ตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในปีงบประมาณน้ัน ๆ 

X 100 
จำนวนกรอบตำแหน่งที่สงูขึ้นที่ได้รับการอนุมัต ิ

จากสภามหาวิทยาลัย 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 บุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น ร้อยละ 5 
 

  
 
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

ผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคม หมายถึง ผลงานที่ เป็นประโยชน์ต่อสังคมหรือท้องถิ่นที่เกิดขึ้นโดยใช้  
ความเชี่ยวชาญในสาขาวิซาอย่างน้อยหน่ึงสาชาวิชา และปรากฏผลที่สามารถประเมินได้เป็นรูปธรรมโดยประจักษ์ 
ต่อสาธารณะ ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อท้องถิน่และสังคมน้ีต้องเป็นผลใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงในทางทีด่ีขึน้ทางด้านใด
ด้านหน่ึงหรือหลายด้านเก่ียวกับชุมชน วิถีชีวิต การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม อาชีพ  เศรษฐกิจ การเมือง 
การปกครอง คุณภาพชีวิต หรือสุขภาพ หรือเป็นผลงานที่นำไปสู่การจดทะเบียนสิทธิบัตรหรือทรัพย์สินทางปัญญา 
ในรูปแบบอ่ืนที่สามารถแสดงได้เป็นที่ประจักษ์ว่าสามารถใช้แก้ปัญหาหรือพัฒนาสังคมและก่อให้เกิดประโยชน์  
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ตัวชี้วัดที่ 4.12 จำนวนศาสตราจารย์เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ือง 

อย่างชัดเจน หรือเป็นการเปลี่ยนแปลงในความตระหนักและการรับรู้ในปัญหาและแนวทางแก้ไขของชุมชน ทั้งน้ี  
ไม่นับรวมงานที่แสวงหากำไรและได้รับผลตอบแทนส่วนบุคคลในเชิงธุรกิจ 
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลพิจารณาจากจำนวนอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 
ด้วยผลงานประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสังคมเทียบกับจำนวนอาจารย์ทั้งหมด และเทียบบัญญัติไตรยางค์เป็นค่า
ร้อยละ โดยใช้สูตรการคำนวณ ดังน้ี 

ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการแตง่ตั้งใหด้ำรง
ตำแหน่งทางวิชาการที่สงูขึ้นด้วยผลงาน
ประเภทผลงานรับใช้ท้องถิ่นและสงัคม 

= 

จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการแตง่ตั้งใหด้ำรงตำแหน่ง 
ทางวิชาการที่สงูขึ้นด้วยผลงานประเภทผลงาน 

รับใช้ท้องถิ่นและสังคม X 100 

จำนวนอาจารย์ทั้งหมด 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 อาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นด้วยการทำผลงานประเภทผลงานรับใช้
ท้องถิ่นและสังคม ร้อยละ 1 (ไม่นับรวมอาจารย์ประจำโรงเรียนสาธิต) 
 
  
 
 
คำอธิบายตัวชี้วัด  

ศาสตราจารย์เป็นตำแหน่งทางวิชาการในระดับสูงที่สุดของตำแหน่งทางวิชาการที่คณาจารย์สามารถ 
จะขอกำหนดตำแหน่งได้ เป็นเคร่ืองสะท้อนถึงความเชี่ยวชาญด้านวิชาการเฉพาะด้านในระดับสูง และเป็นเคร่ือง
แสดงออกถึงศักยภาพในการพัฒนาตนเองชั้นสูงสุด ดังน้ันหากมหาวิทยาลัยใดมีตำแหน่งทางวิชาการในระดับ
ศาสตราจารย์ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองในทุกๆปี ย่อมแสดงให้เห็นว่ารมหาวิทยาลัยน้ันมีการยกระดับการพัฒนาทาง
วิชาการที่เพิ่มสูงขึ้นตามลำดับไปด้วย 
 
การจัดเก็บข้อมูล 

การจัดเก็บข้อมูลนับจากจำนวนรวมของศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัยปีปัจจุบัน เทียบกับจำนวนรวม 
ของศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัยปีที่ผ่านมา 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 จำนวนศาสตราจารย์เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ืองจากฐานเดิมทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 คน 

 

 
 


